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MENSAGEM AO LEITOR

Prezado(a) leitor(a),

E no trabalho cotidiano, feito com propdsito e cooperacéo, que se
constroem grandes resultados. O ano de 2025 foi um periodo de intenso
aprendizado, decisdes firmes e avancos concretos para o Sistema FIERGS —
um ano em que transformamos desafios em oportunidades e reforcamos
Nosso compromisso com a industria e com o desenvolvimento do Rio
Grande do Sul.

Desde julho de 2024, quando assumi a Presidéncia, avancamos na
implantacdo do modelo de Gestao Integrada e com a unificacédo das
Diretorias de SESI, SENAI e [EL, conectando pessoas, processos e estratégias
para ampliar a eficiéncia operacional, fortalecer a governanca e maximizar
o atendimento as industrias gaulchas. Essa direcdo estratégica permitiu
ampliar nosso alcance territorial, com presenca ativa em todas as regioes
do Estado, e aprofundar o relacionamento com pequenas, médias e
grandes industrias, alinhando nossas solucdes as reais necessidades do
setor produtivo e de seus trabalhadores.

Como exemplo do compromisso assumido, implementamos o Programa
Rota FIERGS e percorremos todas as Regides do estado, promovendo
agendas que aproximaram a FIERGS ainda mais da realidade do interior,
0 que permitiu a entidade a escuta qualificada das necessidades de cada
regiao, a priorizacdo de demandas e a atuacdo coordenada das entidades
em temas essenciais, como, inovacao, educacao, saude e competitividade
industrial. Esse movimento, que faz parte da estratégia do modelo de
Gestao Integrada das entidades, da sustentacdo ao projeto “FIERGS do
Futuro” ancorado em quatro pilares estratégicos — retencédo de talentos,
inovacao, competitividade e reconstrucdo da industria — que orientam
nossas decisdes e investimentos de médio e longo prazo.

O contexto econdmico de 2025 exigiu atencdo e capacidade de
adaptacao. A industria do Rio Grande do Sul apresentou desempenho
abaixo do esperado, fortemente impactada pela retracdo da agropecudria,
setor que sustenta importantes cadeias industriais. A estiagem associada
ao fendmeno La Nifa comprometeu a oferta de insumos e pressionou
custos, enquanto o ambiente externo se tornou mais restritivo com
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a elevacao das tarifas de importacdo aplicadas pelos Estados Unidos,
reduzindo a competitividade das exportacdes industriais galchas. Ainda
assim, conforme menciona o relatério Balanco 2025, emitido pela Unidade
de Estudos Economicos da FIERGS, a IndUstria manteve crescimento
moderado, apresentando um PIB de 1,7% impulsionada pela IndUstria de
Transformacao (4,5%) e pela Construcao (2,5%), evidenciando a resiliéncia
do setor mesmo em um cenario adverso e de lenta recuperacao apos as
enchentes que assolaram o estado em 2024.

Sobre esse tema, através do SESI-RS, a FIERGS deu continuidade a operacéao
de resposta as enchentes, com acdes de salde e educacao, consolidando
um legado em preparacao para emergéncias climaticas por meio do
"Protocolo de Resposta as Emergéncias Climaticas por Inundacao para a
Industria” e do documentario “Quando a dgua baixar’, com disseminagao
nacional na COP30.

Mantendo o foco na promocdo da competitividade e alinhados néo
apenas ao Plano Estratégico Regional, como ao Plano Estratégico Sistémico
Nacional, o SESI-RS demonstrou notdvel capacidade de adaptacéo,
continuando a oferecer solucdes de alta qualidade e alinhadas as demandas
da industria, mesmo diante das adversidades. Alcancamos resultados
expressivos na Educacdo Bésica, com 74,7 mil matriculas realizadas,
das quais mais de 12,7 mil foram oriundas da EJA e mais de 38 mil foram
oriundas de cursos de Gestdo e Formacao de Professores. Na Saude e
Seguranga, também obtivemos resultados importantes, onde mais de 326
mil trabalhadores se beneficiaram dos servicos prestados pelo SESI-RS e
mais de 6 mil industrias foram atendidas ao longo de todo o ano. Em 2025
implementamos uma darea especifica de Cultura e Esporte, alinhados ao
plano estratégico sistémico Nacional e vimos o nimero de estudantes em
acoes culturais chegar a 2,2 mil, o que demonstra o compromisso do SES
com a potencializacdo do acesso a cultura.
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Investimos no futuro com a inauguracéo de um novo complexo educacional no
municipio de Bento Goncalves. Com inicio das operacdes previsto para 2026, essa
unidade receberd milhares de talentos galichos, proporcionando uma educacéo de
exceléncia que os prepara para os desafios do mundo do trabalho. Contribuindo com
0 proposito da entidade, as escolas de Canoas e de Lajeado iniciaram sua operacéo em
2025 e ja trouxeram ao SESI mais de 1.100 matriculas na EJA e mais de 200 matriculas
no Ensino Médio.

Apesar do ano desafiador, celebramos importantes conquistas e reafirmamos nosso
compromisso com o desenvolvimento do Rio Grande do Sul.

Convido a todos a conhecerem em detalhes as principais acoes e realizacdes do SES
Departamento Regional do Rio Grande do Sul neste Relatério de Gestdo 2025.

Claudio Affonso Amoretti Bier

Diretor Regional do SESI Rio Grande do Sul e
Presidente do Sistema FIERGS

(2024 -2027)
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n SOBRE ESTE RELATORIO

No presente relatério, na forma de relato integrado, o SESI-RS apresenta suas
principais realizacdes e resultados no ano de 2025, em consonancia ao Plano
Estratégico Sistémico Nacional e ao Programa de Eficiéncia da Gestao.

Igualmente, demonstra a aplicacdo dos seus recursos e a contribuicdo para os
pilares do Sistema FIERGS: Inovacdo, Retencdo de Talentos, Competitividade e
Reconstrugao da industria.

O SESI-RS convida vocé a conhecer sobre a instituicdo, o que é realizado, quais 0s
diferenciais e a contribuicdo da entidade para o setor industrial, seus trabalhadores
e a sociedade.

Além das informacdes apresentadas neste relatério, e em alinhamento com o
compromisso do SESI-RS de promover a ampla divulgacédo dos dados e fatos de
sua gestao, informacdes adicionais estdo disponiveis no Portal da Transparéncia da
entidade.

Este relatério, em conjunto com o Portal da Transparéncia, integram a proposta de
comunicacao da entidade com as partes interessadas e, juntamente com o rol de
responsdveis e demonstracdes contabeis, cumprem aos requisitos da Instrucao
Normativa TCU 84/2020 e Decisao Normativa TCU 198/2022.

O Portal da Transparéncia do SESI-RS pode ser acessado por meio do link:
https://www.sesirs.org.br/transparencia/sesi
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] QUEM SOMOS

NOSSA HISTORIA

O SESI-RS foi fundado h& 78 anos em um contexto de pds-guerra, marcado por
um ambiente politico voltado para ampliar 0 acesso da populacao, cada vez mais
urbanizada, a servicos assistenciais e, a0 mesmo tempo, para mitigar potenciais
conflitos entre o capital e o trabalho. Neste contexto, um grupo de empresarios
visionarios reconheceu a necessidade de um olhar além das fronteiras empresariais
para atender as demandas sociais. Os empresarios uniram-se e responsabilizaram-
se pela criacao de servicos inexistentes no Brasil a fim de atender as necessidades
urgentes dos trabalhadores e seus familiares. Assim nasceu o SESI, que hoje tem
como objetivo transformar vidas para uma indUstria mais competitiva.

O Decreto-lei n° 9403, amparado pela Constituicao de 1937, em seu art.129
estabeleceu: a Entidade é privada e suas receitas sao proprias e compulsoriamente
arrecadadas das empresas industriais. Coube a CNI (Confederacdo Nacional da
IndUstria) o papel de organizar e administrar essa Entidade. Foi definido que a
aplicacao majoritaria dos recursos deve se dar nos estados da Federacao em que
sao arrecadados, sob a gestao dos respectivos Departamentos Regionais.

Em 1965, a CNI redigiu o Regulamento do SESI, validado por Decreto Presidencial
(Decreto-Lei n° 57.375/65), no qual definiu sua estrutura organizacional, que atua
sob regime de unidade normativa e de descentralizacdo executiva. Para a realizaco
de suas finalidades, o SESI corporifica érgdos normativos e executivos (ou de
administracdo), de ambitos nacional e regional (estadual), em um regime com o
mais alto grau de autonomia que se possa conceber a organismos que possuem
a mesma natureza juridica. O Departamento Nacional (SESI-DN) e o Conselho
Nacional tém atuacdo em todo o pais e os Departamentos Regionais em suas
respectivas bases territoriais (estadual). Embora sujeitos as diretrizes e normas gerais
prescritas pelo érgdo normativo nacional (Conselho Nacional) e, ainda, a superviséo
e acompanhamento exercidos pelo Departamento Nacional, os Departamentos
Regionais sdo autbnomos no que se refere a administracdo de seus servicos, gestéo
dos seus recursos, regime de trabalho e relagdes empregaticias.
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Conforme seu regulamento: “constitui finalidade geral do SESI: auxiliar o trabalhador
da industria e atividades assemelhadas e resolver os seus problemas basicos da
existéncia (saude, alimentacao, habitacéo, instrucao, trabalho, economia, recreacao,
convivéncia social, consciéncia sociopolitica).” Ao longo de sua caminhada, o SESI-
RS tem se reinventado baseado nas demandas das indUstrias, dos trabalhadores e
da sociedade, sempre visando o cuidado com as pessoas, conforme descrito na
finalidade geral.

Nosso Propésito: transformar vidas para
uma industria mais competitiva

Trabalhadores industriais

¥

Sociedade civil

Educacao Ensino Superior

Profissional p
Tecnologia:

Inovagao: servicos

pesquisa aplicada
e servicos de alta
complexidade
tecnologica

metrologicos e
consultoria para
aumento da
competitividade
industrial

Fortalecimento da Pesquisa
& Inovacdo no Pais
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LINHA
DO
TEMPO

—p |

1950 -1980 |

—p{ 1930-1940 |——

+ Aindustria desperta como uma
esperanga de crescimento e
modernizacdo. A Constituicdo
de 1937 institui novas bases para
a relagdo entre o Estado e as
classes produtoras. Sindicatos,
federagdes e confederacdes ganham
protagonismo. O presidente da
Confederacao Industrial do Brasil
(CIB), Roberto Simonsen, lidera o
movimento de sindicalizacao de
empresas industriais em todo o
pafs. A Confederacdo Nacional da
Industria (CNI) foi fundada em 1938
a partir da fusdo da CIB com diversas
representacoes sindicais patronais em
todo o Brasil.

- Em 1946 foi criado o Servico Social da
Industria (SESI) dedicado a defesa e
valorizagao do trabalhador, orientado
pelo Decreto-lei n.° 9.403. As primeiras
acoes na area da salde voltaram-
se a criagdo da assisténcia médica,
ambulatorial e hospitalar gratuita aos
trabalhadores e na educacao, foram
doados lampides para auxiliar na
consecucao das aulas noturnas.

QUEMSOMOS —— =& —=®— — ==&

+ No inicio dos anos 1950 ocorreu a ampliagdo dos programas educacionais, de assisténcia e de servicos médicos voltados aos trabalhadores. Nesta época,

a Divisdo da Saude visava criar e melhorar ambulatérios e gabinetes dentarios, promover a medicina preventiva e facilitar a aquisicdo dos principais
medicamentos. A Divisdo da Educacéo, por sua vez, tinha o objetivo de criar cursos populares e recreativos, levar o cinema educativo e recreativo a
comunidades, promover os esportes, organizar bibliotecas ambulantes e instituir bolsas de estudos. Foram desenvolvidos também servicos de pequenos
financiamentos, de assisténcia juridica e de colocagao e reemprego no mercado de trabalho.

- No contexto de crise do inicio da década de 1960, o foco do SESI voltou-se ao aperfeicoamento dos servicos ja prestados. No decorrer da década foram

instituidos grupos de voluntariado voltados ao auxilio dos trabalhadores mais necessitados. Em 1965, com o Novo Regulamento do SES|, instituem-se como
objetivos a alfabetizacdo dos trabalhadores e de seus dependentes, a educagao de base, a educacdo para a salde, a educacao familiar e comunitaria.

- A partir do inicio da década de 70, a Divisao da Saude do SESI volta-se para o foco na medicina preventiva e de educagao para a promogao da saude fisica,

mental e emocional dos trabalhadores. As acdes de educagdo continuam concentradas nos Cursos Populares e de Formagao Social, nas bibliotecas, na
divulgacao cultural, nas atividades recreativas e esportivas e nas sessdes de cinemas ao ar livre. Em 1977, em vista da caréncia de locais de acolhimento para
criangas, o SESI comeca a investir em projetos de educacdo pré-escolar, periodo no qual aumenta o ingresso das mulheres no mercado de trabalho.

- Na década de 80, intensificaram-se as acoes de apoio e amparo aos trabalhadores no momento de crise econémica, sobretudo os mais atingidos pela

conjuntura desfavoravel. O SESI-RS também direciona recursos e programas para fora da empresa, atendendo segmentos da populacao mais atingidos pela
crise econdmica. Cresce a importancia das farmacias e dos programas de financiamento de bens duraveis. Institui-se a Sacola Econdmica, possibilitando a
aquisicao de alimentos a precos mais baixos por parte dos trabalhadores.

_>[

1990

- O periodo de encurtamento financeiro

ndo impede a modernizagao da

estrutura institucional do SESI, que busca
novas parcerias e fontes adicionais de
financiamento. Na drea Social, séo focos o
Programa de Atendimento a Crianga e ao
Adolescente, a salde odontoldgica, a saude
ocupacional, o desenvolvimento social do
trabalhador e o lazer dos trabalhadores e
de suas familias. Permanecem as farmaécias,
a Sacola Econémica e os programas de
financiamento. Além disso, se prioriza

a alfabetizacdo dos trabalhadores com
foco na cidadania, aliando o aumento da
produtividade a melhoria na qualidade de
vida dos trabalhadores.

>

P

2000

2000 |

- Entre os anos de 2007 e 2008,

diante da economia estavel e da
compreensao de ter contribuido

para a prosperidade das familias

dos trabalhadores gauchos, foram
desativadas as atividades comerciais.
Em 2008, a luz do Protocolo de
Compromisso com o Governo Federal
e dos projetos e programas propostos
pelo Departamento Nacional, o
SESI-RS realinha seu posicionamento
estratégico para os Eixos de Educacao
e Saude e, nacionalmente, inclui no
Regulamento o compromisso de
aplicacdo de recursos em oferta de
servicos de educagao em gratuidade.

« A década de 2010 caracterizou-se pela consolidagdo dos Eixos

Estratégicos da Saude e Educagdo, com o objetivo de preparar
pessoas para a vida em sociedade e para o mundo do trabalho,
bem como promover a satide do trabalhador em ambientes
seguros e saudaveis para uma industria sustentavel. Nessa
década foi desenvolvida a Metodologia SESI de Educagao e
implantada por meio das Escolas SESI de Ensino Médio, da
expansao da atuacdo da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
dos programas de Contraturno Escolar e Educacao Infantil e

da Formacéo de Professores da Rede Publica de Educacao. Na
saude, a atuacao busca apoiar 0s empresarios a fazer gestao

da saude no ambiente de trabalho por meio de servicos
voltados ao atendimento da legislagao de satde e seguranca,
alimentacéao saudavel, atividade fisica e saide mental. Nesta
década houve também grande avanco na oferta de servi¢os por
mobilidade e no meio digital.
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2020 |

+ Oinicio da década foi acompanhado da pandemia de COVID-19 e suas consequéncias. Em resposta, o

SESI-RS reforcou o movimento de digitalizacdo na prestagao de servigos. Na drea da salide, o contexto
externo demonstrou a necessidade de fortalecimento e ampliagao da atuacao em Satide Mental. Na area
de educagao, o movimento institucional “A industria pela educagao” capitaneado pela FIERGS promoveu

a construcao do Instituto SESI de Formagao de Professores e a expansao da rede de Escolas de Ensino
Médio. No mesmo periodo, foram percebidas necessidades e oportunidades das industrias e sociedade
do estado, as quais o SESI-RS buscou atender por meio do Plano de Expanséo, que, além do previsto pelo
movimento “A indUstria pela educacao’, conta com a expansao da oferta de Contraturno Escolar e EJA e
com a criagao de Espagos de Saude nas principais cidades industriais do Rio Grande do Sul. J4d em 2023
comecou a concretizagdo desta expansao com a inauguragao do Instituto de Formacéao de Professores em
Porto Alegre e dos Espacos Salide nas cidades de Caxias do Sul e Panambi. O inicio da década também foi
marcado pelo desenvolvimento do Plano Estratégico 2022-2027, focado no aumento da geragéo de valor
do SESI para as partes interessadas e guiado pelo propésito institucional de “Transformar vidas para uma
industria mais competitiva” Foi um periodo de fortalecimento da marca que, pela sua atuacao em salde e
educagao, alcangou reconhecimento por entidades publicas e privadas, o que culminou na participagdo em
importantes féruns regionais. Dados os frequentes eventos climaticos extremos enfrentados pelo Estado
neste periodo, o SESI-RS se colocou a disposicdo dos municipios e Estado, desenvolvendo acées de apoio
aos moradores impactados nas dreas que possui expertise: educacao e saude.

_>[

2025 |

« As acoes de enfrentamento as enchentes continuaram ao longo de 2025 e o SESI-RS colocou em pratica

0 seu proposito e motivo de fundagdo. Continuou apoiando a populagéo neste momento dificil, com
ajuda emergencial humanitaria e auxiliou a reconstrucdo do Estado nas frentes de Satde e Educacao.
Apesar do dificil momento vivido, tanto no ambito social quanto econdmico, a instituicao continuou
sua operagao. Em 2025, o SESI-RS obteve resultados importantes em indicadores estratégicos,
mostrando o seu compromisso na entrega de servi¢os de qualidade a industria e a sociedade. O ano
também foi marcado pela inauguracdo da Academia do SESI em Panambi, pelo inicio das opera¢des do
Pronto Atendimento Médico de Urgéncias e Emergéncias (PAME) na Unidade Industrial da BRASKEM/RS
e pela abertura de dois novos complexos educacionais em Canoas e Lajeado, ampliando o atendimento
a comunidade com Ensino Médio, EJA e atividades de Contraturno.
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O QUE FAZEMOS

QUEM SOMOS ]

O SESI-RS atua na formacao educacional voltada para o mundo do trabalho e no desenvolvimento de solucoes na drea da Salde e Seguranca na Industria (SSI) e promocao
da saude dos individuos. A organizacao opera com estruturas fisicas, moveis e plataformas digitais. Por meio dos produtos e servicos prestados, o SESI-RS colabora para o
desenvolvimento dos individuos, das industrias e da sociedade. A seguir apresentam-se os principais produtos e servicos por linha de atuacao do Departamento Regional.

Educacao Basica

O SESI-RS dedica-se a construir uma educacdo transformadora, articulando
educacao basica e mundo do trabalho, atentos as melhores praticas mundiais,
com metodologias passiveis de serem replicadas por diferentes atores da
educacdo. A educacdo do SESI-RS atende a todas as faixas etérias, utilizando
metodologias ativas e uma gestao escolar baseada em dados. A seguir estao
apresentadas as categorias de acoes educativas ofertadas pelo SESI-RS:

*EnsinoMédio: OEnsinoMédiodo SESI-RSinspira osjovensaserem os protagonistas
do seu proéprio futuro. Sua proposta estimula novas resolucdes para problemas
contextualizados no mundo do trabalho e na sociedade do século XX|, tendo a
tecnologia, arobdtica, a elaboracdo de projetos cientificos e a arte como ferramentas.

» Educacao de Jovens e Adultos: Atento as mudancas demograficas e do mundo
do trabalho, o SESI-RS promove uma educacao pensada especialmente para o
trabalhador, voltada para a resolucdo de problemas, construcdo de conceitos e
profissionalizacao, tal qual o previsto naBase Nacional Comum Curricular. AEJAdo SESI
temumapropostaflexiveleoalunopodeadequarosseusespacosetemposdeestudo.

» Contraturno Escolar: No Contraturno Tecnoldégico do SESI-RS, desenvolve-se
habilidades cognitivas e socioemocionais, com énfase nas competéncias digitais,
tecnoldgicas e relacionais, por meio de oficinas com foco em STEAM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia, Artes e Matemadtica). A aprendizagem se desenvolve por
meio de pratica e experimentacdo, estimulando a construcdo da autonomia, do
conhecimento e do potencial criativo.

» Educacao Infantil: A Educacédo Infantil do SESI-RS se propde a ser um espaco
acolhedor paradescobertas,aprendizados e interagcdes, no qual a pratica pedagdgica
considera fundamentalmente, o desenvolvimento infantil. S&o assegurados os
direitos da crianca de conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-
se, através de praticas pedagodgicas ludicas, e de exploracdo do ambiente.

« Instituto de Formacao de Professores: prevé a qualificacdo de gestores
e educadores de escolas publicas e privadas, sendo trés pilares de atuacao:

1. Programa de Formacdo e Gestdo Educacional: espaco/tempo de formacao,
reflexdo, praticas pedagdgicas e atividades aplicadas para o fortalecimento da
Educacao Integral;

2. Observatério da Educacao SESI-RS: centro de pesquisa para transformar dados
em conhecimento, tendo em vista as tendéncias educacionais e tecnoldgicas;

3. Fablearn: espaco para experimentacao, idealizado pela Universidade
de Stanford, e projetado para desenvolver a criatividade e a inovacéo.

o Cursos EaD: Buscando proporcionar o desenvolvimento de competéncias
alinhadas as demandas do mundo do trabalho atual, o SESI oferece mais de 40
cursos EaD, em dreas como Comunicacao, Informatica, Lideranca e Saude Mental.
Disponiveis em uma plataforma digital, 4gil e acessivel, com recursos interativos e
videoaulas, os cursos do SESI facilitam a qualificacdo do curriculo com flexibilidade.
Desde 2020, mais de 700 mil horas-aula ja foram ofertadas na plataforma,
contribuindo para o aprimoramento de milhares de profissionais.
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Diferenciais Competitivos

As Escolas do SESI-RS utilizam uma metodologia que articula Educacdo Basica
e mundo do trabalho ao passo que estimula a continuidade dos estudos e
o empreendedorismo. A aprendizagem ¢é feita por projetos e os professores
assumem o papel de mentores. Os ambientes sdo colaborativos e voltados para
uma educacéo integral. E prezado o desenvolvimento de habilidades cognitivas,
motoras, socioemocionais e digitais. Sobretudo, as Escolas do SESI-RS preparam os
estudantes para a vida.

A metodologia também prevé uma gestdo escolar baseada em dados, seguindo
o modelo britanico. Neste formato, a tomada de decisdo é fundamentada em
indicadores. E premissa que a educacao de qualidade sé existe com professores bem
formados, os quais sdo capacitados tecnicamente e passam por desenvolvimento
de lideranca.

O SESI-RS ao longo dos anos vem construindo oportunidades de crescimento e
desenvolvimento do trabalhador e seus dependentes, e consequentemente,
possibilitando um atendimento diferenciado a industria, permitindo ser reconhecido
pela exceléncia, integridade e inovacao. Estes atributos, conectados as necessidades
da industria e da sociedade, contribuem para o desenvolvimento do seu propdsito
que é transformar vidas e apoiar o desenvolvimento da industria do Rio Grande
do Sul. Os principais atributos técnicos de destaque da Educacao do SESI-RS, séo:

» Metodologia SESI de educacao baseada em STEAM (ciéncia, tecnologia,
engenharia, artes e matematica) e em Culturas Juvenis e Digitais;

« Influéncia na Educacao Publica baseada em dados e estudos da realidade
local e nacional;

«Usodetecnologias voltadas para construcao de raciocinios criativos e inovadores.

A metodologia SESI de Educacao utiliza abordagem STEAM (Ciéncias, Tecnologia,
Engenharia, Arte e Matemdtica), alinhado a orientacdo do Departamento
Nacional. O desenvolvimento de projetos, contextualizado com o mundo do
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trabalho, objetiva a articulacao de diversos conhecimentos e experiéncias para
solucdes de problemas significativos para escola e comunidade. A ampla utilizacéo
da tecnologia, a énfase nos planejamentos e os trabalhos em equipes contribuem
para que os alunos e alunas possam estabelecer suas hipoteses e desenvolver suas
ideias. Por fim, a metodologia instiga a capacidade de dar sentido as informacoes
estudadas em aula, articulando conhecimento e competéncias na busca por novas
solucdes.

Em 2025, foi criado o documento norteador contendo a Matriz de Educacao
Tecnoldgica do Contraturno Tecnoldgico SESI-RS, estruturada em sete dimensoes:
Design, Pensamento Computacional, Letramento Digital, Iniciacdo Cientifica,
Socioemocional, Aprendizagem Criativa e Coletiva, e Empreendedorismo. Essa
matriz estabelece uma base robusta para o desenvolvimento de competéncias
digitais, alinhando préticas pedagdgicas as demandas do século XXI. Entre os
impactos gerados, destacam-se a formacao de estudantes mais preparados para 0s
desafios contemporaneos, com habilidades técnicas e socioemocionais, e a criacao
de um instrumento de autoavaliacdo, que permite mensurar o desenvolvimento
dos alunos e promover intervencées pedagdgicas mais eficazes e personalizadas.

Ainda, a Escola de Ensino Médio José Pedro Fernando Piovan, de Sdo Leopoldo
foi oficialmente reconhecida pela Microsoft como Showcase School 2025-2026,
integrando um seleto grupo de instituicdes educacionais inovadoras no mundo.
Esse reconhecimento destaca a exceléncia na adocdo de tecnologias digitais e
metodologias ativas, posicionando a escola como referéncia em transformacao
educacional. A conquista reforca o compromisso do SESI com a inovacao
pedagdgica, a formacdo de competéncias digitais e a preparacao dos estudantes
para os desafios do século XXI, além de ampliar oportunidades de colaboracdo
internacional e acesso a recursos exclusivos da Microsoft para aprimorar préaticas
educacionais.

Na Educacdo Continuada, o SESI-RS oferece cursos a distancia, por meio
da metodologia ativa de aprendizagem, que considera as necessidades de
desenvolvimento do educando, possibilitando aprendizagens continuas.

Os cursos estao mais dinamicos, com videoaulas gravadas e ao vivo, jogos, podcast,
interacoes que possibilitam a reflexdo do participante sobre situacoes reais. Além
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disso, o portfdlio é atualizado de acordo com as necessidades da industria no que
se refere ao aprimoramento e desenvolvimento de soft skills, como, por exemplo,
cursos nas tematicas de inteligéncia artificial.

Em 2025, o SESI-RS deu continuidade ao movimento de fortalecimento de marca
iniciado nos anos anteriores, consolidando sua reputacdo nas areas de educacao,
tecnologia e inovagdo. A instituicdo marcou presenca em eventos de grande
relevancia nacional e internacional, promovendo debates, conduzindo painéis e
oferecendo experiéncias praticas que reforcam seu compromisso com a formacéo
integral e com a preparacdo de estudantes para os desafios do século XXI. Essas
participacoes estratégicas ampliaram a visibilidade do SESI como referéncia em
metodologias inovadoras, inclusao e desenvolvimento de competéncias
digitais, além de fortalecer conex6es com o ecossistema de inovacao e
com setores produtivos. Fntre os destaques estdo eventos como:

« InovaTecAs — UFRGS/PPGIE (CINTED) - o SESI-RS participou da promog¢ao do
InovalecAs e teve papel de destaque no evento promovido pelo PPGIE/CINTED
da UFRGS, conduzindo painéis e participando ativamente das discussdes sobre
neurodiversidade, inovacao e tecnologias assistivas. Com o tema central “Inovagao
e Tecnologias Assistivas para Inclusao na Neurodiversidade”, o SESI-RS contribuiu
para ampliar o debate sobre inclusdo e acessibilidade, reforcando sua atuagdo como
agente de transformacéo educacional e tecnoldgica. Essa participacdo consolidou
a imagem da instituicdo como referéncia em préticas inovadoras voltadas a
diversidade e a construcao de ambientes educacionais mais inclusivos.

o CBAC - Congresso Brasileiro de Aprendizagem Criativa - O SESI-RS marcou
presenca no CBAC com um painel sobre Tecnologias Educacionais e Mulheres na
Tecnologia, fortalecendo a pauta da equidade de género e a promocao de praticas
pedagogicas inovadoras.

QUEM SOMOS ]

» Despertar da Inovacao - No maior encontro de inovacdo e protagonismo
feminino do RS, o SESI-RS contribuiu com a temética Mulheres na Tecnologia,
conectando comunidades e ampliando diversidade e inovacao.

« Startup Weekend IA Porto Alegre 2025 - A parceria com o Sistema FIERGS
possibilitou ao SESI-RS integrar estudantes em equipes multidisciplinares no Startup
Weekend IA, estimulando competénciasempreendedoras e tecnoldgicas. A iniciativa
promoveu experiéncias praticas que desenvolveram criatividade, colaboracéo e
resolucao de problemas, conectando educacéo bésica e profissional ao ecossistema
de inovacéo.

« Instituto Nacional de Telecomunicag¢des (Inatel) - O SESI-RS sediou a Ftapa
Regional Sul da Olimpiada de Programacao, parte do projeto Nativos do Futuro,
reunindo estudantes para desafios praticos em programacdo com suporte técnico
e metodologias inovadoras. A acao consolidou o papel do SESI-RS na prospeccao
de talentos e na promocao de competéncias digitais.

« Expointer - Participacdo levando experiéncias de tecnologia educacional e
inovacao, fortalecendo sua presenca em eventos de grande relevancia para o setor
produtivo e educacional.

» Seminario Internacional da EJA - No Semindrio Internacional da Educacdo
de Jovens e Adultos, na FIESC, o SESI-RS promoveu uma oficina prética com Gogo
Board, destacando metodologias ativas e cultura maker como estratégias para
aprendizagem significativa.

«South SummitBrazil -um dos maiores eventos de inovagao e empreendedorismo
da América Latina, conectando startups, investidores e lideres globais. A presenca
do SESI reforcou sua integracdo com o ecossistema de inovacdo, ampliando
oportunidades de networking e parcerias estratégicas voltadas a educacdo
tecnologica e ao desenvolvimento de competéncias para o futuro.
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o Gramado Summit - O SESI-RS esteve presente na Gramado Summit, evento
referéncia em tecnologia e negdcios digitais, com foco na geracao de ideias e
tendéncias para o mercado. A participacdo com painéis permitiu aproximar a
instituicdo das discussdes sobre transformacao digital e inovacéo, fortalecendo sua
atuacdo como agente de mudanca na educacao e na preparacao de jovens para 0s
desafios do século.

Destaca-se ainda, a realizacdo do FuturE, que foi o maior evento de educacdo
promovido pelo Sistema FIERGS, reunindo SESI-RS, SENAI-RS e IEL-RS e mais de
20 mil inscritos, sendo grande parte oriunda de escolas publicas. O encontro, que
ocorreu de 1 a 3 de outubro de 2025 no Centro de Exposicoes da FIERGS, promoveu
uma imersdo em educacao, inovacéo e tecnologia com foco na preparacdo para o
futuro do trabalho, por meio de atividades como:

« Projetos integrados SESI-RS e SENAI-RS: exposicao de iniciativas criadas por
estudantes para solucionar desafios reais da indUstria.

« Torneios de Robética (FRC Off-Season) e Torneio de Robética da EJA:
competicbes com robods desenvolvidos por alunos, incentivando habilidades
técnicas, lideranca e trabalho em equipe.

o Oficinas STEAM e espaco Maker: experiéncias envolvendo robdtica,
programacao, solucdes criativas e interativas para o publico jovem.

» Hackathon e Escape Room: maratonas e desafios praticos voltados a resolucao
de problemas e inovacao criativa.

» Palco Insights e Espaco Oportunidades: palestras sobre tendéncias,
empregabilidade na industria, elaboragao de curriculos e uso da IA no cotidiano,
além do lancamento do portal Oi, Oportunidades na IndUstria.
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A participacéo ativa do SESI-RS no Futur.E reforcou a integracao entre educacéo
e industria, consolidou sua imagem como agente de inovagao e contribuiu
para inspirar e preparar estudantes para os desafios do século XXI. A mostra
dos 150 projetos e solugdes criativas dos alunos do Ensino Médio, EJA
e Contraturno Escolar tiveram por objetivo estimular a iniciacdo cientifica
e proporcionar um espaco onde os estudantes pudessem apresentar e
compartilnar os resultados de suas pesquisas e construcoes, estimulando
a criatividade e inovacao, incentivando os estudantes a explorar novas
ideias e solugdes criativas para problemas reais, promovendo a inovacao,
desenvolvendo habilidades de pesquisa e investigacao cientifica, além de
fomentar o pensamento critico.

Parcerias Estratégicas

O estabelecimento de parcerias estratégicas é um importante ativo para
0 alcance da estratégia e aprimoramento dos servicos que a organizagao
oferece. A seguir estdo relacionadas, as principais parcerias estabelecidas, que
agregam valor aos servicos, e descreve-se a forma como ocorrem:

« SENAI: Parceiro para o desenvolvimento da articulacdo da Educacao Basica e
Profissionalizante no Ensino Médio;

* MICROSOFT: Preparacao de jovens do ensino médio por meio da formacéao
e avaliacdo para o desenvolvimento, da capacidade empreendedora, da
criatividade, da comunicacao, do trabalho em equipe e do dominio das
tecnologias. Viabilizou a ampliacdo do nivel de inclusao digital;

» Conectando Saberes: Parceria entre o Instituto SESI de Formacdo de
Professores, SIMECS (Sindicato das IndUstrias Metalurgicas, Mecanicas e de
Material Elétrico de Caxias do Sul) e a Secretaria Estadual de Educacdo para
capacitacao de educadores do municipio;
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» Pacto pela Educacao: Movimento colaborativo, que busca transformar o Rio
Grande do Sul, desenvolvendo uma nova educacao para uma nova sociedade, para
o tempo atual;

« Pacto Alegre: £ um movimento que busca transformar Porto Alegre em uma
referéncia como um ecossistema global de inovacédo de classe mundial, que
potencializa as competéncias, estando alicercados em valores e propdsito, que
retenha e atraia talentos;

* Rede de Escolas Inovadoras: Aporte de conteldo e divulgacao de experiéncias
realizadas pelas Escolas SESI em diferentes foruns que tratam sobre educacdo
integral;

» Granpal - Consércio dos Municipios da Regiao Metropolitana: estudos do
efeito escola dos 21 municipios que pertecem ao consorcio;

« OCDE/UFRJ: no ambito da pesquisa Early Learning and Child Well-being Study
(IELS), configurou-se como uma parceria estratégica de cardter internacional
e académico, ampliando o acesso do Instituto a metodologias comparadas,
evidéncias cientificas e referenciais globais sobre aprendizagem, desenvolvimento
infantil e bem-estar.

+SESIDepartamento Nacional concentrou-se nodesenvolvimento e naexecugao
de pesquisas estratégicas de alcance nacional, com foco na producéo de evidéncias
para qualificacao das politicas educacionais e dos programas de formacao docente.
Destacam-se, nesse ambito, a Pesquisa de Maturidade Tecnoldgica, voltada ao
mapeamento das competéncias digitais e do uso pedagdgico das tecnologias nas
redes de ensino; a pesquisa de Efeito Escola, orientada a andlise da contribuicdo das
escolas para a aprendizagem dos estudantes, considerando diferentes contextos
educacionais; e a Avaliacdo do Programa PED - Programa de Especializacao
Docente, destinada a analisar os impactos da formacéao na pratica pedagdgica e na
atuacao profissional dos professores.
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« Secretaria Estadual de Educacao do Rio Grande do Sul esteve voltada ao
desenvolvimento e a implementacdo de iniciativas estratégicas no ambito do
Ensino Médio, com foco na aproximacao dos estudantes ao mundo do trabalho
e no fortalecimento da articulacdo entre escola, territério e setor produtivo.
Nesse contexto, destacam-se a execucao do Projeto Janelas para o Amanha, o
desenvolvimento do Projeto Conectando Saberes e asacdes voltadasacompreensao
das perspectivas dos jovens em relacdo ao mundo do trabalho, contribuindo para
ampliar o repertdrio profissional dos estudantes, qualificar a construcao de projetos
de vida e subsidiar a formulacdo de politicas educacionais alinhadas as demandas
contemporaneas da juventude gaucha.

« SESI Departamento Regional de Sao Paulo: Parceria voltada ao fortalecimento
da gestao escolar, por meio da formacdo da equipe de formadores do SESI-SP em
temas estratégicos de liderancga, planejamento, uso de evidéncias e praticas de
gestao educacional. No ambito dessa cooperacao, foi desenvolvido e executado
um curso de formagao em gestdo escolar, concebido para qualificar tecnicamente
os formadores responsaveis pela multiplicacdo da metodologia nas redes atendidas.
Como desdobramento préatico da formacéo, foi realizado um projeto-piloto no
municipio de Aguai, permitindo testar a aplicabilidade do curso em contexto real,
ajustar a metodologia e gerar aprendizados para futura ampliacdo da iniciativa no
estado de Sao Paulo.

» AMCentro teve como foco o fortalecimento do didlogo regional sobre politicas
educacionais e inovacdo na gestao publica, possibilitando a apresentacao e
discussédo de projetos estratégicos do Instituto SESI de Formacao de Professores
junto a liderangas municipais e gestores da regiao central do estado.

« Instituto Jama: programa de formacdo de professores em competéncias
tecnologicas digitais.

» Secretaria Municipal de Educacao da 42 Colonia: permitiu a construcao
conjunta de agendas formativas e diagndsticos educacionais alinhados as
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especificidades territoriais, contribuindo para o planejamento de acoes voltadas a
melhoria da aprendizagem, da gestao escolar e da equidade educacional.

Cultura

Desde sua fundagao, o SESI compreende a cultura como vetor estratégico de
desenvolvimento humano. Sua atuacao cultural estimula a formacédo de cidadaos
criticos e criativos, capazes de valorizar e contribuir para a diversidade cultural
brasileira, visando uma sociedade mais inclusiva. A oferta de programas, oficinas e
eventos culturais fortalece a identidade nacional, promove a cidadania e amplia o
acesso a manifestacoes artisticas em todo o territorio. Em uma abordagem baseada
na experimentacao, o SESI-RS realiza acbes nas dreas de artes visuais, musica,
teatro, danca e literatura, envolvendo estudantes, trabalhadores da indUstria e a
sociedade. A atuacao € guiada pela Politica SESI de Cultura, lancada em 2021, que
organiza os principios e diretrizes do setor em trés eixos:

» Formacao: prepara os profissionais para o desenvolvimento da economia criativa;
» Gestao: assegura a continuidade e sustentabilidade das atividades culturais;

« Difusao: estimula o desenvolvimento e a implementacdo de projetos culturais
com democratizacao do acesso.

Atualmente, sdao 296 espacos culturais espalhados pelo pals, com acdes que
promovem a cultura local, fortalecem tradicdes e valorizam a diversidade artistica
regional. Em 2025, o SESI-RS implantou oficialmente em sua estrutura organizacional
uma area especifica que priorizara as acoes de Cultura para o estado. A recente
implantacao ja trouxe resultados positivos, onde mais 2,2 mil estudantes
foram atendidos nas formacdes culturais promovidas no estado, o que reforca o
compromisso da entidade com a pluralidade, a inclusao, a criatividade, a inovacao e
o desenvolvimento humano.
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Durante o maior evento para estudantes do Sistema Fiergs, o Future, a Cultura
marcou presenca com um palco de programacdes de artes cénicas e musica, além
de uma arena com 20 diferentes modalidades de oficinas manuais criativas.

Foram promovidos espetaculos dentro do programa Arte para Todos, atendendo
criancas de até 11 anos, do Contraturno SESI e de escolas publicas da Regiao
Metropolitana e Vale dos Sinos. Também promoveu capacitagao de agentes
culturais em nivel nacional no Programa online Criativa - Sensibilizacao e Formacgao
para a Cultura. Ja o Programa de Iniciacao as Artes, que contempla cinco unidades
do sistema, Santa Rosa, Panambi, Marau, Lajeado e Gravatai, atendeu criangas e
adolescentes, e proporcionou duas formacdes especificas de Prética de Orquestra.
Ainda, realizou concertos locais, e apoiou o concerto de comemorac¢ao dos 25 anos
da Orquestra de Lajeado.
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Saude

Os servicos de saude do SESI-RS séo orientados por um modelo de Saude Integral,
que coloca as pessoas no centro do cuidado e combina acdes de prevencao,
promocdo da saude e seguranca no trabalho, com atencdo permanente as
mudangas demograficas, epidemioldgicas e psicossociais que impactam a realidade
das indUstrias gauchas. A atuacdo ocorre de forma abrangente, por meio de
unidades fisicas, unidades méveis — contando um portfélio de servicos abrangente
e integrado —, além de presenca no ambiente digital e in company, assegurando
capilaridade e acesso qualificado aos trabalhadores e empresas em todo o estado.
Em relacédo as linhas de atuacéo, destaca-se:

« Saude e Seguranca no Trabalho: O principio da SST é assegurar ambientes
laborais protegidos, focando no controle de riscos ocupacionais aliado ao
monitoramento continuo da salde e a preservacéo da integridade fisica do
trabalhador. No SESI-RS, este suporte transcende a conformidade normativa por
meio de solucdes que integram a seguranca a gestao operacional. Essa abordagem
converte a mitigacao de riscos em ganhos de produtividade, otimizando o
desempenho do capital humano e consolidando os indicadores de resultado da
industria.

» Promocao da Saude: As doencas cronicas ndo transmissiveis representam a
principal causa de perda de anos de vida saudavel no Brasil. Grande parte dessas
condicdes pode ser prevenida, retardada ou controlada por meio da adocdo
de habitos de vida saudaveis. Nesse contexto, o SESI-RS incentiva praticas que
promovem a salde e o bem-estar dos trabalhadores, por meio de um portfdlio
de solucdes que contempla alimentacao equilibrada, pratica regular de atividades
fisicas, salide bucal preventiva e curativa, além de acdes de imunizacdo, como a
Campanha de Vacinacao contra a Gripe e as Clinicas de Vacinacdo. A promocao da
salde contribui diretamente para a melhoria da qualidade de vida, a reducdo do
risco de adoecimento e o aumento da produtividade no ambiente industrial.
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» Saude Mental: O SESI-RS foi pioneiro ao inspirar e promover o cuidado com a
salde mental dentro das empresas industriais. As solucdes visam agir de forma
preventiva e proativa nas questdes que impactam o bem-estar e autocuidado do
trabalhador, o clima organizacional e, principalmente, os resultados das empresas,
através de um portfélio completo que inclui desde acdes de conscientizacao e
educacdo em saude até atendimentos e consultorias que possibilitam as industrias
fazerem a gestao de fatores psicossociais no trabalho.

Diferenciais Competitivos

O SESI-RS -diferencia-se pela capacidade de atuar de forma capilarizada em todo o
estado, por meio de equipes préprias, rede credenciada e 69 unidades maéveis — 40
odontoldgicas, 24 de salde ocupacional e 5 dedicadas a treinamentos de NRs- — o
gue garante cobertura ampla, atendimento in company e presenca em regides de
dificil acesso.

A entidade mantém protagonismo nacional em saude mental, sustentado
pela atuacdo do Centro de Inovacdo SESI em Fatores Psicossociais (CISFPS), que
desenvolve solucdes baseadas em pesquisa aplicada e apoia a implementacao
de metodologias de cuidado psicossocial nas indUstrias. Em 2025, essa agenda foi
reforcada pela realizacdo do Ciclo de Palestras da NR-01, com foco na avaliacédo
de fatores psicossociais relacionados ao trabalho, e pelo apoio ao Simpdsio Saude
Mental Digital, ampliando a disseminacao de conhecimento técnico no setor.

Outro diferencial estratégico é o modelo de Saude Integral, que integra SST,
promocdo da saude, atencdo clinica, odontologia e saude mental em uma
mesma logica assistencial, orientada por humanizacao, articulacdo do cuidado e
melhoria continua. Esse modelo ganha materialidade nos Espacos Saude — Porto
Alegre, Panambi e Caxias do Sul — onde os trabalhadores acessam, em um Unico
local, atendimentos clinicos, ocupacionais, odontoldgicos, garantindo jornadas
assistenciais mais resolutivas.



] QUEM SOMOS

A exceléncia técnica do SESI-RS se evidencia em entregas operacionais de grande
escala: a Campanha de SST voltada para o atendimento de Pequenas e Médias
empresas e seus trabalhadores; as acdes de Normas Regulamentadoras somando
matriculas com impacto em diversas cidades do Rio Grande do Sul; o PAME (Pronto
Atendimento Médico de Emergéncia) que operou 24h/dia realizando atendimentos
de emergéncia, assistenciais e ocupacionais em 2025.

As parcerias estratégicas consolidam a capacidade de resposta do SESI-RS. Em 2025,
destacaram-se:

- Apoio a 12 municipios na epidemia de arboviroses e SRAG, com a
instalacdo de 20 tendas, mobilizacdo de +50 profissionais e gerando cerca de 30 mil
atendimentos aos necessitados;

- A execucao do Protocolo de Resposta as Emergéncias Climaticas por
Inundagao, desenvolvido com SESI-DN, CN-SESI e Ministério da Saude, com
lancamento na COP30;

- Ainiciativa Industria Acolhedora, em parceria com a Organizacao Internacional
para as Migracdes, com atendimento odontoldgico, vacinacéo e apoio psicossocial,
envolvendo empresas e escolas fortalecendo a atuacdo em rede para acolhimento
de trabalhadores migrantes;

- A Rodada de Escuta, com workshops junto a pequenas indUstrias, fortalecendo o
relacionamento e a co-criacdo de solucoes de saude;

-+ A continuidade do programa esportivo-social Corrida do SESI ocorreu em 20
municipios, reuniu mais de 16 mil inscritos e resultou na arrecadacao de
198 toneladas de alimentos.
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Além disso, o SESI-RS integra redes nacionais de inovacao em salde e participa
de projetos aprovados na Plataforma Inovacao para Industria, como o “Cuidado
Coordenado em Depressao e Ansiedade” e o “Conecta Saude Industria do Futuro:
Rodadas de escuta com micro e pequenas empresas’, voltados a qualificacdo do
cuidado e a inovacdao em salde -aplicada ao setor produtivo.
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COMO ATUAMOS

O sucesso do SESI em atender ao seu publico-alvo em todas as regides do Pafs é
fundamentado em um modelo de governanca que esta preparado para operar
em rede e implementar estratégias acordadas entre os Departamentos Nacional e
Regionais, alocando de forma estratégica os recursos arrecadados em beneficio da
industria. Esse modelo de governanca é estruturado de maneira descentralizada
em dois planos que interagem e se complementam de modo harmonioso para
alcancar os objetivos do SESI: o plano externo e o plano interno.

Governanca no plano externo

O SESI'é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito privado
e sem fins lucrativos, vinculado ao Sistema Confederativo Sindical da IndUstria, que
nao integra a Administracao Publica. Sua estrutura de governanca é administrada
pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), de acordo com o Decreto-Lei n© 9.403,
de 25 de junho de 1946, a quem também coube a elaboracdo do seu Regulamento,
destinado a estabelecer normas para sua organizacao e direcao, aprovado pelo
Decreto-Lei n° 57.375, de 02 de dezembro de 1965.

A governanca no plano externo decorre da vinculacdo da entidade a Confederacéo
Nacional da Industria. Uma vez criado o SESI, coube — e continua cabendo — a CNI
a iniciativa de definir a estrutura organizacional, os poderes, as competéncias, a
composicao e a forma de funcionamento dos érgéaos internos, bem como exercer,
direta ou indiretamente, a administracdo superior da entidade.

A lei atribuiu a CNI a funcao de organizar e dirigir o SESI porque, como representante
legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo seu financiamento,
na forma prevista no Art. 240 da CF/88, detém a legitimidade para, em nome delas,
exercer o controle e a administracdo superior da entidade que financiam.

QUEM SOMOS ]

Além disso, essa instituicao € profunda conhecedora das demandas das industrias e
dos industriarios, na medida em que seus quadros diretivos sao, obrigatoriamente,
preenchidos por empresarios industriais, que logram imprimir no SESI uma gestéo
privada e dotada de visao empresarial.

E, ao conceber a estrutura organizacional do SESI, a CNI compartilhou com
as Federacdes das Industrias estaduais, nas quais participam os sindicatos
representativos das categorias econémicas industriais, a funcdo de dirigi-lo, com
0 objetivo, nessa descentralizacdo, de conferir a governanca da entidade maior
legitimidade, agilidade e proximidade com as especificidades regionais.

Governanca no plano interno

A governanca no plano interno, estabelecida no Regulamento do SESI, é
exercida por 6rgaos nacionais e regionais, sob regime de unidade normativa e
descentralizacao executiva.

Compdem os 6rgdos nacionais, com jurisdicdo em todo o Pais, o Conselho
Nacional — érgdo colegiado com funcao normativa e fiscalizadora superior, com
poder de correicao; e o Departamento Nacional — érgao administrativo incumbido
de promover, de forma executiva e sistémica, os objetivos institucionais.

Cabe também ao Conselho Nacional constituir a Comissdo de Orcamento, com
atribuicdo de fiscalizar a execucdo orcamentaria e a movimentacao de fundos do
Departamento Nacional e dos Departamentos Regionais.
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Por sua vez, os 6rgaos regionais, instalados em cada estado e no Distrito Federal
— onde houver federacao de indUstrias filiada a CNI -, sdo integrados por um
Conselho Regional, com funcdo normativa local, e por um Departamento Regional
responsavel pela administracdo e execucao dos servicos institucionais, na respectiva
base territorial, cuja direcao é exercida pelo Presidente da Federacao das Industrias
do estado.

O regime de unidade normativa, garantido pela atuacao do Conselho Nacional,
e a coordenacdo sistémica e estratégica — exercida pelo Departamento Nacional
-, concorrem para a reducdo das assimetrias regionais, inclusive financeiras. Esta
pratica converge para a disseminacao e padronizacao de metodologias de negdécios
pautadas pelas melhores praticas de gestdo, para a prestacao de servicos com a
mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o jeito SESI de atuar.

Os resultados produzidos por essas estruturas sao aferidos pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU) por meio de prestacao de contas, anualmente, em decorréncia da
contribuicao compulsoria lancada pelas empresas industriais, que sao apresentadas
individualmente pelos departamentos regionais e pelos conselhos regionais,
consideradas, para essa especifica finalidade, unidades jurisdicionadas autbnomas.

Além das instancias deliberativas e executivas, ha outras instancias cujo objetivo é
analisar e verificar a adequacéo das praticas adotadas quanto aos padrdes éticos,
administrativos e de transparéncia exigidos a Instituicdo.

Encontram-se nesse caso:

a. Auditoria Independente, a qual tem por objetivo verificar a adequada aplicagcao
das Normas Brasileiras de Contabilidade e a legislacdo especifica, no que for
pertinente;

b. Auditoria Interna, responsavel pela verificacdo da aderéncia das praticas e
processos as normas internas e dispositivos legais referentes aos processos de
negdcio, administrativos, financeiros e fiscais;
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¢. Programa de Compliance, como um mecanismo de integridade, busca garantir
que a Instituicdo atue em conformidade com leis, regulamentos e normas internas,
atuando na identificacdo de riscos de conformidade, na implementacédo de politicas
e procedimentos, canal de denuncia e treinamentos contribuindo para promogcao
da cultura ética;

d. Ouvidoria, canal aberto para a sociedade, por meio de canais de atendimento,
recebe e responde manifestacdes, que sdo sugestdes, elogios, solicitacdes,
reclamacodes e denuncias sobre as politicas e 0s servicos.

Adicionalmente a essas estruturas, o SESI-RS conta com um Comité de Etica,
formado por todas as Instituicdes do Sistema FIERGS. Esse Comité tem por fungéo
promover, orientar, gerir, divulgar, zelar e atualizar o Cédigo de FEtica, além de
apurar as denuncias, encaminhando pareceres e recomendacdes as instancias
competentes para a tomada de decisdo. O Comité é constituido por uma equipe
de colaboradores, indicados pela alta administragao do Sistema FIERGS, sendo o
Diretor Regional representante do SESI-RS.

Resultados

A conexao e a interacao entre a governanca externa e a interna sao permanentes e
podem ocorrer de forma direta e indireta.

Como exemplo dessa conexao direta, tem-se que, no ambito estadual, os presidentes
das Federacbes das Industrias presidem os Conselhos Regionais e exercem a
direcdo executiva dos Departamentos Regionais do SESI. Em complemento, ciente
de que o aprimoramento da gestdo constitui um processo continuo, inerente
a sua responsabilidade social, o SESI adotou uma série de medidas que, além de
visar ao fortalecimento e a acessibilidade aos resultados da sua gestdo, atendem a
Resolugdo SESI-CN ne 75/2016, aprovada pelo Conselho Nacional, com o objetivo
de "Estabelecer, no ambito do SESI, diretrizes sobre medidas de aumento da
transparéncia, em especial por meio da utilizacdo dos sitios das entidades na rede
mundial de computadores (internet)”.
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Tais medidas para incremento da transparéncia justificam-se pela importancia de se
permitir o acesso da sociedade aos canais de comunicacdo e as informacoes sobre
a gestao, os resultados e outros dados relevantes, como forma de controle social da
atuacao da instituicao.

O SESI é fiscalizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e tem seu orcamento
submetido ao Ministério responsavel, além de submeter-se a auditorias
independentes, o que confere transparéncia, controle e idoneidade a gestao.

O SESI, norteado por principios éticos e consciente de sua responsabilidade
social, estd comprometido com a transparéncia de sua atuacao. Por isso, publica
suas realizagdes, dados de sua gestéo e informacoes sobre os servicos prestados
no seu Site da Transparéncia, ambiente desenvolvido para acesso facil e rapido,
repleto de informacdes relevantes, sempre atualizadas. No endereco https:./www.
sesirs.org.br/transparencia/sesi, é possivel encontrar o demonstrativo de receita e
despesas, os nomes dos dirigentes e do corpo técnico, a estrutura de governanca,
a demonstracao de resultados, entre outros contetdos de interesse da sociedade,
totalizando 11 conjuntos de informacoes.

Nos anexos do Relatério, apresenta-se a descricdo detalhada da governanga
corporativa do SESI. Em adicao, o diagrama detalhado do Sistema encontra-se
disponivel no Sitio Eletrénico da transparéncia do Departamento Nacional por meio
do seguinte link: https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/
estrutura-competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca/

Por fim, ainda no ambito da transparéncia e da prestacédo de contas, as diretrizes
do Conselho Nacional, previstas na Resolucao SESI/CN no 0049/2019, orientam o
Programa de Compliance, que conduz os processos institucionais ao cumprimento
das leis e das normas que regem a instituicao, além de promover a cultura da ética
e da integridade no relacionamento entre colaboradores, gestores e seus diferentes
stakeholders. Esse programa fortalece as instancias internas de apoio a governanca.

QUEM SOMOS
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Modelo de Negocios

Nossa Missao: promover a qualidade de vida dotrabalhador e de seus dependentes, com foco em
educacdo, saude e lazer, e estimular a gestdo sociaimente responsavel ds empresaindustrial.

Educagio de

Educagdo bas
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Nossa Visao: ser o lider nacional na promoc3o de melhoria da qualidade devida do
trabalhador e de seus dependentese da gestso socialmente responsavel da empresa
industrial.
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NOSSA ESTRATEGIA

Transformar vidas e fortalecer o desenvolvimento da industria gaticha constituem o
proposito que orienta a atuacao do SESI-RS e direciona suas decisdes estratégicas.
Esse compromisso foi mantido e reforcado como eixo central diante do processo de
revisdo do planejamento estratégico conduzido entre o final de 2024 e o inicio de 2025,
liderado pelo Departamento Nacional do SESI em parceria com os Departamentos
Regionais. A revisao permitiu atualizar objetivos e indicadores, incorporando novos
desafios e promovendo um reposicionamento sistémico alinhado as transformacdes
do contexto econdmico e social, sem alterar a esséncia que inspira a instituicao.

Para o ciclo 2025-2027, o SESI reafirma seu papel estratégico no fortalecimento da
indUstria nacional, ajustando sua atuacao as vocacoes regionais e incorporando, de
forma estruturante, principios de diversidade, equidade de género e incluséo.

No Rio Grande do Sul, esse direcionamento se materializa por meio da consolidacdo
de um modelo de gestéo integrada, que articula dois instrumentos estratégicos
complementares: o Plano Estratégico Sistémico Nacional e o Plano Estratégico
Integrado do Sistema FIERGS. Essa convergéncia assegura coeréncia entre prioridades
nacionais e regionais, potencializa sinergias e orienta esforcos de forma coordenada
para o alcance dos objetivos institucionais.

O Plano Estratégico Sistémico 2025-2027 permanece como um dos principais
referenciais da atuacao do SESI-RS. Estruturado a partir da metodologia do Balanced
Scorecard, o plano traduz o propdsito institucional em objetivos claros e mensuraveis,
organizados em focos de atuacdo e perspectivas estratégicas que abrangem toda a
organizacao. Seus direcionadores concentram-se, sobretudo, no desenvolvimento
de uma educacao basica de exceléncia — orientada as competéncias do trabalho
do futuro — e na promocao de ambientes de trabalho seguros e saudaveis para os
trabalhadores da industria. De forma complementar, o Plano Estratégico Integrado
do Sistema FIERGS organiza-se a partir da identidade institucional e de diretrizes
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voltadas ao fortalecimento da industria gaticha por meio da inovacao, da exceléncia
operacional e do desenvolvimento das pessoas por meio da educacao.

O desdobramento dessas estratégias € sustentado por instrumentos de governanca
e eficiéncia, como o Plano de Acao e Orcamento regido pelo Manual de
Procedimentos Orcamentarios e de Producdao do Servico Social da
Industria, aprovado pelas Resolucdes CN/SESI ne 0074/2021 e 0085/2023, pelo
Plano de Aprimoramento da Gestao e o Programa de Eficiéncia da Gestao
(PEG) ambos fundamentados através da Resolucdo CN-SESI n° 0116/2025, que
orientam a formulacdo orcamentéria e a construcdo dos planos de acdo a cada
ciclo. Esses mecanismos asseguram a saude institucional, fortalecem a gestao por
resultados e viabilizam a execucao consistente das prioridades estratégicas.

Os mapas estratégicos vigentes, bem como os resultados financeiros, a aplicagdo dos
recursos em gratuidade regulamentar e o desempenho dos indicadores pactuados,
estao disponiveis no portal de transparéncia do SESI-RS https.//www.sesirs.org.br/
transparencia/sesi e os resultados de 2025 serdo destaque neste relatério, reforcando
0 compromisso da instituicdo com a transparéncia, a accountability e a geracao de
valor publico.
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P Servico
' Social
da Industria

MAPA ESTRATEGICO SISTEMICO - 2025 - 2027

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR

w
w
E Protagonizar a educacdo bdsica de referéncia e indutora das competéncias Promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis
g requeridas pelo trabalho do futuro. para trabalhadores da indUstria.
(5]
i,

AMPLIACAO DO ATENDIMENTO
- Potencializar a formagdo em todas as Ampliar o atendimento na Promover formacdo para Promover a gestdo integrada da salide dos trabalhadores
g etapas da educagdo basica na rede SESI Educacdo de Jovens e Adultos. profissionais da educacdo basica. por meio das solugdes digitais e da inovagdo.
o 3 4
et
z A
wv SOLUCOES DE VALOR AGREGADO
o
wn . :
4 Elevar a qualidade da Elevar a escolaridade de Estabelecer parcerias estratégicas com Impulsionar o atendimento
b1 educacdo basica. jovens e adultos. redes publicas para melhoria da educacdo. dos trabalhadores em servicos de satde.
& 9
a

Expandir o atendimento as
empresas com salde.

Potencializar 0 acesso a aprendizagem com cultura.

i, i,

DESTINACAO ESTRATEGICA
DOS RECURSOS

INTEGRIDADE SISTEMICA

GESTAO E
CONHECIMENTO

Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento Desenvolver competéncias, solucdes e Garantir a aplicacdo de recursos

da gestdo, dos negdcios e da transparéncia. infraestrutura digitais e inclusivas. na atividade-fim.

FINANCEIRA
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]
Propdsito
IDENTIDADE Fortalecer a industria gatcha
ORGANIZACIONAL )
para gerar desenvolvimento e
prosperidade que impactem a
vida das pessoas.
Fomento e
Valorizacdo Industrial
2;‘;§L‘¥§,§§As Compromisso com o fortalecimento
da industria, impulsionando o
desenvolvimento econdmico
* Promover o crescimento, aumento da
competitividade e acesso a mercados
da industria.
¢ Aumentar a representatividade da
industria gadcha na esfera
politica nacional.
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Consolidar a imagem da indUstria como
motor do desenvolvimento econémico
e social, com posicionamento
institucional assertivo e comunicacdo
eficaz sobre temas de interesse do
setor.

Apoiar a educagdo bdsica, profissional
e a formagdo continua de liderancas e
talentos, garantindo a qualificacdo e
renovagdo da indUstria gaucha.

Competitividade

Mapa Estratégico

Representar e fortalecer a industria
galcha, promovendo um ambiente de
negdcios favoravel ao desenvolvimento
econdmico, social e ambiental.

Posicionamento de Mercado

Estratégias para atender
a singularidade de cada
empreendedor gaticho

* Promover a expansdo da
cobertura das necessidades
da industria, interiorizacao e
atendimento a pequenas e
médias industrias.

* Apoiar a internacionalizagdo
e integragdo com mercados
globais para as industrias,
facilitando o acesso a
referéncias e boas praticas.

Inovacédo

Inovacdo e Tecnologia

Cultura de inovagao e
investimentos em tecnologia,
pesquisa e desenvolvimento

* Promover a inovacdo e
desenvolvimento tecnoldgico
da indUstria, com énfase nas
pequenas e médias empresas.

* Ser proativo frente a
tendéncias de mercado e
novas tecnologias.

Atracdo e Retencdo de Talentos

Ser protagonista na construgdo de um
futuro préspero para o Rio Grande do

Sul, promovendo a forca e
competitividade da industria.

¢ Inovacdo

Exceléncia Operacional

Operagdo moderna e
eficiente para atender as
necessidades da industria

* Promover a implementagdo
e a disseminagdo das
melhores praticas de
gestdo e governanca no
Sistema FIERGS.

Sistema

FiERGS

SESI| SENAI IEL | CERGS

¢ Comprometimento

¢ Integridade

* Valorizagdo
das Pessoas

Cultura e Gente

Compromisso com o
desenvolvimento de
nossos colaboradores

* Promover uma cultura
organizacional integrada,
que incentive a colaboracdo
€ 0 engajamento.

* Desenvolver os
colaboradores por meio
da gestdo estratégica
de pessoas.

Reconstrucdo da Industria

35
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VINCULACAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

OBJETIVO ESTRATEGICO

ODS VINCULADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

ODS VINCULADO

1 - Protagonizar a educacéo bésica de referéncia
e indutora das competéncias requeridas pelo
trabalho do futuro

4 Doeeio 1GUALDADE
DEQUALIDADE

DE GENERO.

§ Meuomnx RODUGIODAS
ECRESCHNTD DESIGUALDADES
[CONOUCO

9 - Estabelecer parcerias estratégicas com redes
publicas para melhoria da educacao

4 oo
DE QUALIDADE

g

w

10 egons
[T

-~
(=)
v

PARCIRIAS EMEIOS
DEIPLENENTAGAD

2 - Promover ambientes de trabalho seguros e
saudaveis para trabalhadores da industria

4 Do 1GUALDADE
DEQUALIDADE DE GEHERO

U]

8 TRARALKO DFCENTE. REDUCD DAS
ECRESCVENT DESIGUALDADES
Econdinco

10 - Potencializar o acesso a aprendizagem com
cultura

EDUCACAD
DE QUALIDADE

g

TRAEALHO DECENTE
ECRESCMENTO
X

|

10 REDUCEODAS
DESGUMDADES
-

(=)

3 - Potencializar a formacdo em todas as etapas da
educacao basica na rede SESI

4 FUCAGD 1GUAIDADE.
DEQUALIDADE DE GEHERD

g

§ Meinnx RADUCID DAS
ECRESCH DESIGUALDADES
Econdinco

11 - Impulsionar o atendimento dos
trabalhadores em servicos de saude

SunF
BELESTIR

w

1 REDUCAD DAS
DESICUALDADES

4 -Ampliar o atendimento na Educacéo de Jovens
e Adultos

4§ e IGUALDADE
DEQUALIDADE DE GEHERD

g

RADUGID DAS
DESIGUALDADES

12 — Expandir o atendimento as empresas com
saude

SAUDEE
BIN-ESTAR

TRABALHO DECENTE
ECRESCMET)

w

10 Sadioss

|

-~
=)

5 - Promover formacao para profissionais da edu-
cacao basica

4 Dl § Pl
DEQUALIDADE ECRESCBNID
Econduco

LN Y]

13 - Aplicar inteligéncia de dados para aprimo-
ramento da gestao, dos negdcios e da transpar-
éncia

6 - Promover a gestéo integrada da saude dos
trabalhadores por meio das solugdes digitais e da
inovacao

SAUDEE ‘TRABALKO DECENTE
BBILESTAR ECRESCMENTD
[

e I 4

9 INDUSTHA. INOVAGAD CONSUMO £
FRODUGD
RESPONSAVES

14 - Desenvolver competéncias, solucoes e
infraestrutura digitais e inclusivas

TRABALHO DECONTE
ECRESCMENTO
E

;iy'

7 - Elevar a qualidade da educacéo basica

4 o § Pl
DEQUALIDADE ECRESCWBNID
Econduco

LTIN Y]

10 S
S
=)

v

15 - Garantir a aplicacao de recursos
na atividade-fim

=)

-I PAL JUSTICA €
INSTITUICOES

PARCIRIAS £ MEIOS
DEIUPLENENTAGAO

8 — Elevar a escolaridade de jovens e adultos

4 ol
DEQUALIDADE

LTIN B

§ Mesummae
ECRESCNBND
Econduco

10 5o
-~
=)

v

Para mais informacoes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével e o progresso da Agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial: https://odsbrasil.gov.br/.
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NOSSOS RESULTADOS

Neste capitulo, séo apresentados os resultados da entidade, organizados conforme
a estrutura do Plano Estratégico Sistémico Nacional 2025-2027, distribuidos em seus
cinco focos de atuacao. Para cada foco, sdo detalhados os respectivos objetivos e
indicadores estratégicos, com a apresentacao das metas pactuadas e dos resultados
alcancados no exercicio.

O ano de 2025 evidenciou a resiliéncia do Estado do Rio Grande do Sul. No primeiro
ano apos a enchente histérica que assolou o territério galcho, observam-se sinais de
recuperacao e retomada da confianca, ainda que o desempenho econémico tenha
ficado aquém do esperado. Tal resultado esta fortemente associado ao fenémeno La
Nifa, que ocasionou um prolongado periodo de estiagem, impactando diretamente
a agropecudria — setor que sustenta importantes cadeias industriais do estado.

Adicionalmente, o ambiente externo apresentou condicbes mais restritivas, com o
encarecimento das tarifas de importacdo impostas pelos Estados Unidos, reduzindo
a competitividade e afetando diversos segmentos da industria gaticha. Ainda assim,
a indUstria manteve crescimento moderado, registrando variacao positiva do PIB de
1,7%, impulsionada pela IndUstria de Transformacao (4,5%) e pela Construcao (2,5%).
Esses resultados reforcam a capacidade de adaptacdo do setor, mesmo diante de um
cenario adverso e do processo de recuperacao pos-enchentes de 2024.

Nesse contexto desafiador, os resultados do SESI-RS evidenciam o compromisso da
entidade com a eficiéncia, com os pactos firmados em ambito nacional e com a
adequada aplicacdo dos recursos.

Para aprofundar a andlise das acbes e do desempenho ao longo do exercicio, o
capitulo inicia com um tépico dedicado as iniciativas realizadas para a recuperacao
da indUstria galicha no periodo pés-enchente, em consonancia com o Termo de
Ajuste Humanitdrio formalizado junto ao Conselho Nacional do SESI. Os tépicos
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subsequentes seguem a estrutura do Plano Estratégico Sistémico, abordando os
focos, objetivos e indicadores estratégicos.

As iniciativas apresentadas, os resultados alcangcados e os recursos empregados estao
alinhados ao plano de acdo e ao orcamento aprovados pelo Conselho Regional,
demonstrando o esforco continuo da entidade em manter sua relevancia para a
sociedade e para a indUstria.

Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG)

O Sistema SESI mantém um compromisso institucional permanente com o
aprimoramento da gestdo, visando alcancar niveis elevados de eficiéncia, eficacia e
efetividade no cumprimento de sua misséo.

Nesse sentido, e com o objetivo de estabelecer, em ambito nacional, indicadores
e referenciais sistémicos capazes de contribuir para a melhoria do desempenho
operacional, foi instituida a Resolugdo CN-SESI ne 0093/2020, que definiu as regras
gerais de operacionalizacdo do Programa de Eficiéncia da Gestao. Atualmente, o PEG
é regido pela Resolucao CN-SESI n° 0116/2025, apds atualizacdes promovidas pelas
Resolugoes CN-SESI ne 0058/2021, 0087/2023 e 0078/2024.

Para o ciclo 2023-2025, estdo previstos 14 indicadores de desempenho, além
da aplicacdo de recursos em gratuidade regulamentar dentro dos referenciais
pactuados anualmente. O SESI-RS € avaliado em 9 dos 14 indicadores nacionais, cujos
resultados serdo apresentados neste capitulo, concentrados no foco estratégico
Integridade Sistémica.
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Continuidade das acoes de enfrentamento as enchentes

Diante das enchentes que atingiram o Rio Grande do Sul em maio de 2024, o Sistema
FIERGS e os Sindicatos Industriais, por meio do SESI-RS, mobilizaram uma ampla operacéo
de resposta. A iniciativa contou com o apoio financeiro do Conselho Nacional do SES
(Resolugdo CN-SESI 042/2024), formalizado através de um Termo de Ajuda Humanitdria
e estruturado em Planos de Trabalho.

A atuacao, iniciada em 2024, foi estruturada em 3 fases: Assisténcia, Restabelecimento e
Reconstrucdo. A fase de Assisténcia se caracterizou, sobretudo, pela gestdo de abrigos
onde mais de 2,6 mil pessoas foram acolhidas e pela distribuicdo de mais de 99 mil cestas
bésicas a trabalhadores da indUstria e comunidade. Na fase de Restabelecimento, o foco
Passou a manutencao de servicos essenciais de salde e educacao. No ambito da saude,
foram disponibilizadas 93 infraestruturas provisorias (entre tendas e unidades moveis) e
mais de 200 profissionais de salide que viabilizaram mais de 418 mil atendimentos de
satlde em 20 municipios. Adicionalmente, mais de 2,5 mil itens foram doados a mais de
100 unidades de saude atingidas pelas enchentes. No ambito da educacao, mais de 200
escolas publicas foram auxiliadas com apoio psicossocial e/ou doagdes: mais de 5 mil
horas de atividades de apoio psicossocial foram realizadas e mais de 42 mil itens foram
doados.

Em 2025, as agdes evoluiram para garantirlegado e perenidade, com foco em capacitacdo
e disseminacdo de conhecimento:

» Robética educacional: formacédo de mais de 300 professores de 127 escolas publicas,
com a distribuicdo de 932 kits de robdtica e 832 Chromebooks para a disseminacao da
metodologia do SESI de uso de robdtica nas escolas;

«Recomposicao de aprendizagens: operacionalizacdo de plataforma de diagnostico
e aprendizagem com o uso de Inteligéncia Artificial, implantada no municipio de
Eldorado do Sul para 9 escolas, beneficiando mais de 1,7 mil estudantes, com a entrega
de 270 Chromebooks e a formacéo de professores articuladores;

« Eldorado do Sul resiliente: implementacao de uma agao conjunta de educacao,
saude mental e saude bucal no municipio de Eldorado do Sul, que contou com a
realizacdo de 445 encontros (1.043 horas) em acdes psicossociais No contexto escolar
e em fortalecimento da rede intersetorial de saude e assisténcia social e de 3962
atendimentos odontoldgicos preventivos e clinicos aos estudantes;

» “Protocolo de Resposta as Emergéncias Climaticas por Inundacao para
a Industria”: elaboracdo de documento orientativo para preparacao, articulacdo e
atuacdo em situacdes de emergéncia climatica, integrado ao Acordo de Cooperacao
Técnica entre o CN-SESI, SESI-DN e Ministério da Saude;

 Aplicativo Rede Alerta: desenvolvimento e disponibilizacdo de ferramenta de
comunicagao comunitaria em situacdes de emergéncia;

« Landing page de legado: disponibilizacéo publica dos principais entregaveis do
projeto em https:/legadoenchentes.sesirs.org.br/;

« Documentario “Quando a Agua Baixar”: producio em parceria com o Centro
de Referéncia em Cinema e Audiovisual da FIRJAN que retrata a operacdo de resposta
implementada a partir de histérias reais de pessoas, profissionais e empresas atingidas
pelas enchentes no Rio Grande do Sul, lancado em Porto Alegre, Brasilia e Belém (COP30);

« Participacao na COP30: lancamento do “Protocolo de Resposta as Emergéncias
Climaticas por Inundacao para a Industria” e participacdo do painel “Respostas as
Emergéncias Climaticas por Inundacao”, ampliando a disseminacao do conhecimento
em nivel nacional.

Ainda integra os compromissos com esta iniciativa, a doacdo de unidades moveis
preparadas para atuacao em saude em situacoes de desastre a Secretaria Estadual de
Saude do Rio Grande do Sul. Os veiculos encontram-se em processo final de fabricacdo
e serdo entregues em fevereiro de 2026.
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Aumento da percepcdo de valor

Para atender ao proposito institucional de Transformar Vidas para uma Industria mais
Competitiva, o Plano Estratégico do SESI estabelece diferentes focos de atuacdo, entre
0s quais se destaca o Aumento da Percepcao de Valor. Esse foco direciona os esforcos
da instituicdo para o reconhecimento, por parte da sociedade e, especialmente,
da indUstria, quanto a relevancia do SESI para o seu desenvolvimento. Esse foco
é sustentado por dois objetivos estratégicos, monitorados por indicadores de
desempenho que permitem avaliar, de forma sistematica, a contribuicdo do SESI-RS
paraa transformacao da educacéo basica de referéncia com foco no desenvolvimento
de competéncias para o trabalho do futuro e para promover ambientes de trabalho
seguros e saudaveis para os trabalhadores da indUstria.

Protagonizar a educacao basica indutora das competéncias e habilidades
requeridas pelo trabalho do futuro.

NoambitodaEducacao,o principal objetivo estratégicorelacionado trata de promover
o protagonismo do SESI na educacao basica do palfs para o desenvolvimento de
competéncias que contribuam com o trabalho do futuro.

Assim, cabe destaque, primeiramente aos resultados obtidos pelo regional em
gratuidade regulamentar, onde na Educacao para Jovens e Adultos, mais de 11,4 mil
matriculas foram realizadas. Nas acdes relacionadas a Educacdo Continuada, foram
registradas cerca de 2,4 mil matriculas e no ensino médio, mais de 900 matriculas. Ao
todo, foram realizadas 14,9 mil matriculas em gratuidade regulamentar, que geraram
para o SESI-RS 59 milhdes de hora-aluno.

.. Mais de 14,9 mil matriculas foram realizadas em Gratuidade
[ ) Regulamentar, das quais mais de 76% foram registradas na EJA
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Com o objetivo de assumir um papel de destaque na oferta de uma educacao
basica de exceléncia, capaz de desenvolver as competéncias essenciais
para o trabalho e para o futuro, evidenciam-se as seguintes acdes estratégicas:

Projeto Janelas do amanha

Em 2025, por meio do Instituto de Formacéao de Professores, o Projeto Janelas para
0 Amanha — Educacao, Territério e Futuro consolida-se como uma experiéncia de
inovacao educacional, territorializada, estruturada em percurso e sustentada por
evidéncias. Executado em 3 municipios, 9 escolas estaduais, 76 turmas e com a
participacdo de 94 professores, o projeto impactou mais de 2.000 estudantes do
Ensino Médio, dos quais 1.575 compuseram a base qualificada de andlise, com
frequéncia minima de 75%, em um semestre marcado por forte compressao de
calendario escolar. Esse alcance demonstra ndo apenas capacidade de mobilizacao,
mas também consisténcia de permanéncia e engajamento dos estudantes ao longo
das trés fases do percurso

Do ponto de vista formativo, o Janelas produziu densidade pedagdgica, e ndo
acdes pontuais. Cada estudante percorreu, em média, 16 horas de atividades,
totalizando aproximadamente 25.200 horas de formacdo estudantil na base
qualificada. As vivéncias territoriais — especialmente as visitas técnicas a indUstrias,
que envolveram 21 turmas e 84 horas de interacao direta — mostraram-se um dos
principais gatilnos de transformacéo, ao tornar o futuro observével e acionavel para
os jovens. Os resultados qualitativos indicam uma progressao consistente de efeitos:
fortalecimento da autoconfianca, ampliacdo do repertério sobre oportunidades
locais e acionamento concreto de possibilidades de futuro, como interesse por
jovem aprendiz, cursos técnicos e insercdo profissional. Mesmo em contextos de alta
pressdo institucional, os dados e as vozes do projeto confirmam que a reconexao
entre educacao, territdrio e mundo do trabalho é possivel quando organizada como
jornada, com intencionalidade pedagdgica e experiéncias reais.
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Projeto Conectando Saberes

ProjetoJanelasdo Amanhamobilizou9escolasdoestado,envolveu
94 professores e impactou mais de 2 mil estudantes do Ensino
Médio.

O Projeto Conectando Saberes é uma iniciativa também do Instituto de
Formacao de Professores, que tem como foco aproximar a escola do mundo do
trabalho, das vocacdes produtivas locais e dos desafios reais do territorio. Premiado
em 2023 pela ABRH-RS na categoria Top Cidadania, o projeto se consolida como
uma estratégia educacional que articula, de forma pratica e intencional, professores,
estudantes e empresas, promovendo aprendizagens contextualizadas e socialmente
relevantes. A proposta do Conectando Saberes parte do entendimento de que
a formacéo escolar ganha sentido quando dialoga com problemas reais. Nesse
sentido, o projeto cria pontes entre o curriculo e 0 ambiente produtivo, permitindo
que professores incorporem o mundo do trabalho em suas préticas pedagdgicas,
que estudantes ampliem repertérios e facam escolhas futuras mais conscientes, e
que empresas apresentem a escola a complexidade de seus processos, desafios e
inovacdes, contribuindo para umaformacao alinhada as demandas contemporaneas
da industria e do desenvolvimento regional. Em 2025, o projeto alcancou 11
municipios, envolvendo 24 escolas, 62 professores e impactando diretamente 600
estudantes, com a participacao de 24 empresas parceiras, representando 4 setores
econdmicos e diferentes subsetores vinculados a indUstria. Do ponto de vista
formativo, foram realizadas 180 horas de formacdo com professores, com 100% de
aplicacdo das praticas em sala de aula, evidenciando forte aderéncia pedagdgica
e capacidade de transposicao para o cotidiano escolar. O protagonismo estudantil
é um eixo central do Conectando Saberes. Ao longo do percurso, os estudantes
desenvolveram projetos de aprendizagem aplicados a realidade das escolas e das
empresas, com foco em temas como otimizacdo de processos produtivos com
suporte tecnolodgico, aplicagao de ol (Internet das Coisas), reaproveitamento
e valorizacdo de residuos industriais e integracdo de processos fisico-quimicos a
inovacao. Como resultado, 78% dos alunos participantes declararam interesse em
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oportunidades na industria, indicando ampliacdo de horizonte, maior clareza de
futuro e aproximacao concreta com o mundo do trabalho.

25

Os dados evidenciam uma mudanca significativa na percepcdo e na pratica
pedagdgica dos professores apods a participacdo no Projeto Conectando Saberes.
Antes do inicio da iniciativa, apenas 35% dos docentes consideravam muito
importante utilizar exemplos da industria como contexto pedagdgico em sala de
aula. Apds a execucao do projeto, esse percentual passou para 59%, indicando uma
valorizacao expressiva da industria como espaco legitimo de aprendizagem e de
articulacdo com o curriculo escolar.

Projeto Conectando Saberes impactou diretamente mais de 600
estudantes e mobilizou 24 indUstrias parceiras de diferentes
setores econdmicos, conectando a realidade da indUstria a sala de
aula.

Essa mudanca também se refletiu no aumento da conflanca docente para abordar
temas ligados ao mundo do trabalho. No diagndstico inicial, predominavam
abordagens pontuais ou relatos de inseguranca pedagdgica para tratar desses
temas. Ao final do projeto, 72,5% dos professores declararam sentir-se muito
confortaveis e sequros para trabalhar contetidos relacionados a industria em sala
de aula, enquanto 24% afirmaram sentir-se confortaveis e apenas 3,5% relataram
algum nivel de inseguranca. A avaliacdo geral da experiéncia formativa pelos
docentes reforca esse resultado, com média de satisfacdo de 4,76, em uma escala
de 0 a 5, indicando elevado grau de aprovacao da proposta.
Ao término do projeto, mais de 72,5% dos docentes passaram
{ Ox" a considerar a utilizacdo de exemplos da indUstria em sala de aula
como muito importantes.
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Entre os estudantes, o projeto promoveu mudancas expressivas na percepcao
sobre a indUstria e nas expectativas de futuro profissional. No inicio da iniciativa,
mais de 56% dos jovens nunca haviam visitado uma empresa, o que
contribuia para percepcdes distanciadas e, muitas vezes, estereotipadas sobre
0 ambiente industrial. Apds as vivéncias proporcionadas pelo projeto, observou-
se uma reducéo significativa dessas percepcdes negativas, associada ao contato
direto com empresas, profissionais e desafios reais do setor produtivo. O impacto
também se manifestou na ampliacdo do conhecimento sobre a industria, uma vez
que 66% dos estudantes afirmaram ter aprendido como funcionam maquinas e
tecnologias utilizadas na producao, e 43% destacaram maior compreensao sobre
as profissdes e fungdes existentes no setor industrial. Esse ganho de repertério
refletiu-se diretamente na forma como os jovens passaram a considerar a industria
em seus projetos de vida: ao final do projeto, 44,23% afirmaram considerar a
industria como opcao profissional, 42,31% responderam “talvez’, e apenas 13,46%
descartaram essa possibilidade. A avaliacao geral da experiéncia pelos estudantes
também foi positiva, com média de satisfacdo de 4,67, em uma escala de 0 a 5.

44,23% dos jovens que participaram do projeto afirmaram
considerar a industria como uma opcao profissional.

Além dos impactos individuais, o Conectando Saberes gerou efeitos sistémicos
e territoriais relevantes, ao fortalecer a integracdo entre escola e industria, com
empresas atuando como espacos formativos, e ao fomentar o desenvolvimento
de solucbes reais para desafios produtivos, voltadas a inovacao, sustentabilidade,
inclusao e melhoria de processos. O projeto contribuiu ainda para a consolidacao de
uma metodologia replicavel, articulada ao curriculo escolar e as diretrizes da BNCC,
ampliando o didlogo entre educacao basica, setor produtivo e desenvolvimento
regional. De forma sintética, os resultados do Conectando Saberes demonstram
que a iniciativa foi capaz de transformar percepcoes, fortalecer competéncias
pedagdgicas e ampliar horizontes profissionais, tanto para professores quanto para
estudantes. A comparacao entre os dados de entrada e saida evidencia avancos
consistentes, reforcando o potencial do projeto como politica estruturante de
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aproximacao entre educacao basica e mundo do trabalho. O engajamento da
indUstria também se destacou como diferencial do projeto. As empresas parceiras
dedicaram aproximadamente 240 horas de participacdo, por meio de mentorias,
visitas técnicas e apresentacdo de desafios reais, fortalecendo a relacédo escola-
empresa e contribuindo para a construcao de solucbes educacionais conectadas
as necessidades do territorio. Os desafios propostos envolveram desde otimizacdo
de processos e controle de residuos até insercao das empresas em meios digitais,
promovendo aprendizagem aplicada e inovacao colaborativa.

Em sintese, o Projeto Conectando Saberes reafirma-se como uma experiéncia
estruturante de formacdo docente e aprendizagem estudantil, capaz de integrar
curriculo, territdrio e industria de forma sustentavel. Ao articular educacédo basica,
setor produtivo e desenvolvimento regional, o projeto fortalece o papel da escola
como espaco de formacédo integral, amplia oportunidades para os estudantes e
contribui para a construcdo de uma educacdo conectada aos desafios do presente
e as possibilidades do futuro.

As industrias parceiras dedicaram mais de 240 horas para o
projeto através de mentorias, visitas técnicas e apresentacao de
desafios.

Esse conjunto de participacoes expressa o ISFP em Movimento como uma instituicao
que ndo apenas executa projetos, mas atua de forma propositiva no debate publico,
articula redes, produz inteligéncia educacional e contribui para a construcao de
agendas estratégicas para a educacdo, sempre conectando formacédo, gestao,
inovacao e territorio.

Esse conjunto de participacoes expressa o ISFP em Movimento como uma instituicao
que ndo apenas executa projetos, mas atua de forma propositiva no debate publico,
articula redes, produz inteligéncia educacional e contribui para a construcao de
agendas estratégicas para a educacdo, sempre conectando formacédo, gestao,
inovacao e territorio.
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Projeto Saude e Bem-estar na Educacao

O Projeto “Saude e Bem-estar na Educacao”, implementado em 2023, teve um novo
ciclo de atividades realizadas ao longo do ano de 2025. Com a participacao de
profissionais da Geréncia de Salide Mental e da Geréncia de Educacéo, o projeto tem
como objetivo qualificar o trabalho das unidades no que tange ao cuidado com os
educandos e a importancia da articulacdo da rede de protecao/apoio dos mesmos,
possibilitando um olhar integral para o publico atendido pelas unidades. O projeto
aborda os fatores relacionados ao bem-estar, a salde, a convivéncia coletiva, a
diversidade, aos desafios do cotidiano, as redes de apoio e o cuidado, através da
abordagem de teméticas especificas e do didlogo quanto as dificuldades enfrentadas
pelas equipes no cotidiano educacional. Foram desenvolvidos cursos, workshops
e palestras envolvendo os seguintes publicos: equipes diretivas, educadores e as
familias dos estudantes. Ao longo do ano, foram realizadas 112h de intervencoes,
por meio de acdes desenvolvidas nas estruturas educacionais do SESI-RS em
Campo Bom, Montenegro, Santa Rosa, Gravatai, Canoas, Lajeado e Sapucaia do Sul,
contemplando os programas de Ensino Médio, EJA e Contraturno.

A Educacdo do SESI-RS atende a todas as faixas etérias e tem por objetivo desenvolver
competéncias e habilidades necessarias para o mundo do trabalho. A entidade atua
com educacéo bésica, no formato de Educacédo Infantil, Ensino Médio e Educacéo
de Jovens e Adultos, e educacdo continuada, através de Contraturno Escolar e
Cursos EAD.

A educacdo bésica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurando a
formacéo indispensével para o exercicio da cidadania e fornecendo meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores, dessa maneira, contribuindo para a
reducdo das desigualdades sociais. Na educacao continuada, o SESI-RS empreende
esforcos para oferta de iniciativas para criancas, jovens e adultos, tendo em vista que
a aceleracao das mudancas, especialmente da tecnologia, torna necessario novos
e diferentes conhecimentos e habilidades para prosperar no mundo do trabalho
e as iniciativas destacadas para este foco, como o projeto janelas do amanhéa e
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conectando saberes, em certo contribuem para o atingimento deste objetivo em
nivel nacional

Visando também tornar escalavel o modelo de aprendizagem utilizado na rede do
SESI-RS e, dessa forma, atingir ainda mais pessoas da sociedade, o SESI-RS realiza a
formacao de professores das redes publicas e privadas através do Instituto SESI de
Formacéo de Professores.

Como forma de reforcar o compromisso da entidade com o desenvolvimento das
pessoas e da sociedade, foi incorporado ao regulamento do SESI, o dispositivo
que determina os percentuais de aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicao
Compulséria em educacdo e em agdes educativas gratuitas.

A estratégia do SESI-RS em gratuidade é voltada fortemente para a oferta de
vagas gratuitas em Ensino Médio e Educacao de Jovens e Adultos, e uma das
principais acdes realizadas no ano e que contribuiram para o desempenho positivo
do indicador mensurado foi o fato de que a EJA passou a ser gratuita para todos os
publicos, ou seja, para a comunidade em geral além do trabalhador da industria.

As acoes descritas reforcam o compromisso do SESI-RS com a Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel, em especial: ODS 4, ODS 5, ODS 8 e ODS 10.

O resultado da taxa de ocupacao da EJA, que mede a representatividade dos
egressos que estao ocupados no mercado de trabalho, consolida o compromisso
do SESI-RS com uma educacao de qualidade e alinhada as necessidades do
mercado de trabalho e em especial, da indUstria, buscando atrair e reter talentos
que possam promover a forca e competitividade da industria.
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Taxa de Ocupacao dos Alunos EJA

Meta 85,0%

Promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis
para os trabalhadores da industria

O aumento da percepcao de valor das indUstrias em relacdo ao SESI-RS estd
diretamente associado a capacidade de promover ambientes de trabalho seguros
e saudaveis, com gestdo efetiva de riscos ocupacionais, promo¢do da saude e
conformidade legal. Para isso, o SESI-RS oferece um portfélio integrado de solucdes
— salde ocupacional, seguranca do trabalho, promocéo da saude, salde mental,
odontologia e vacinagao — e atua também na disseminacao de conhecimento,
na escuta ativa do setor produtivo e no uso de inteligéncia de dados para orientar
decisdes e inovacao.

Além dos servicos prestados as industrias e seus trabalhadores, o SESI-RS cumpre
um papel estratégico ao levar informacao qualificada e formacao técnica ao setor,
fortalecendo a cultura de prevencéo, a conformidade com a legislacao e a atencéo
ao bem-estar fisico e mental dos trabalhadores.

Dentre as principais acbes do SESI-RS que contribuem para esse objetivo,
destacam-se:
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SESI Conecta Saude

O evento SESI Conecta Saude criado em 2021 pelo SESI-RS, tornou-se nacional em
2025, com edicao realizada em setembro na FIESP. Em outubro de 2025, ocorreu
a Edicao Regional Rio Grande do Sul, o qual contou com a paticipacao de 117
pessoas, com o propodsito de ampliar o debate sobre o tema central do evento
nacional — saude digital — e apresentar cases de indUstrias gauchas. Na edicao
galcha, houve o lancamento do Movimento Empresarial pela Saude (MES) no RS,
com divulgagao do seu propdsito e forma de atuagdo. Durante o evento, realizou-
se também a premiacdo do Selo SESI em Boas Préticas e Bem-Estar, reconhecendo
empresas de pequeno, médio e grande porte, conforme resultados alcancados
em iniciativas de saude e bem-estar dos trabalhadores. Essa iniciativa posiciona o
SESI como referéncia técnica, estimula boas praticas, reconhece resultados e atrai
engajamento das industrias.

Evento SESIConecta Satuide, antesiniciativaregional, passouafazer
parte dos eventos nacionais e teve sua primeira edicdo em Séo
Paulo em 2025.

Ciclo de Palestras - NR-01

Para apoiar a implementacao da avaliacdo de fatores psicossociais relacionados
ao trabalho prevista na NR-01, o SESI-RS realizou o ciclo “Entenda os impactos
das mudancas regulatdrias da NR-01”, com especialistas em saude mental,
ergonomia e juridico. O lancamento ocorreu no Teatro da FIERGS, em abril, e o ciclo
foi replicado para mais de 10 cidades do RS ao longo de maio e junho de 2025,
cobrindo os principais polos industriais do estado. Essa iniciativa contribui com a
reducéo de riscos de ndo conformidade na industria, qualifica a gestdo e acelera a
adocao de praticas seguras em larga escala.
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Projeto Rodada de Escuta

Ciclo de Palestras NR-01 no SESI-RS foi realizado em 12 cidades e
mobilizou mais de 1.000 participantes.

Voltada a compreender as principais dores, resultados esperados e oportunidades
deinovacdo no atendimento das pequenas indUstrias do RS, essa iniciativa fortaleceu
parcerias e criou uma rede conectada em torno das demandas de salde. Em 2025
foram realizados 10 workshops, com a participacao de 59 empresas. Como valores
desta entrega, destacam-se a elevacdo da aderéncia das solucdes as necessidades
reais, a aproximacao do SESI do chao de fabrica e aceleracdo da melhoria continua
do portfdlio.

®
-

Nucleo de Inteligéncia de Dados em Satide e Inovacao (NIDS)

Rodada de escuta mobilizou 59 empresas em 10 workshops
realizados em 2025.

Como hub estratégico do SESI-RS, o nucleo atua integrando analise de dados,
prospectiva e experimentacdo para apoiar a tomada de decisao, reduzir riscos
e aumentar competitividade. O nucleo produz indicadores, painéis, estudos
associativos e avaliacbes de impacto para compreender cenarios, antecipar
tendéncias e orientar acbes preventivas, além disso, conduz pilotos e provas de
conceito, apoiando decisdes de escala, ajuste ou descontinuidade de iniciativas e
dissemina conhecimento por meio de relatérios técnicos, artigos, boletins, palestras
e treinamentos. Organizado de modo transversal e multidisciplinar, integra equipes
de saude, saude mental, inovacao, tecnologia, inteligéncia de dados e experiéncia
do cliente, com interlocucdo junto ao ecossistema de inovacao, startups e parceiros
institucionais. A atuacdo é pautada por rigor metodolégico, ética, e conformidade
com a LGPD, garantindo o uso responsavel de dados.
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Por fim, para promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis, o SESI-RS oferta
solucdes em salde ocupacional, seguranca do trabalho, promocao da salde, salde
mental, odontologia e vacinagao.

Em 2025, as unidades de saude e seguranca do SESI realizaram mais de 135 mil
vacinas em trabalhadores e dependentes, realizaram mais de 196 mil consultas
dentro do portfdlio de promocdo da salde, atenderam mais de 326 mil
trabalhadores da indUstria em servicos de seguranca do trabalho e promocao da
salde, realizaram mais de 348,4 mil exames ocupacionais. Além disso, mais de
57 mil pessoas foram atendidas com servicos de satide bucal, mais de 59 mil
pessoas usufruiram de atendimentos clinicos nutricionais, mais de 8,6 mil pessoas
foram atendidas com atividades fisicas e esportivas e juntas, as Unidades do SESI-RS
atenderam mais de 6 mil indUstrias ao longo do ano.
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Liga Esportiva

Foram realizadas mais de 135 mil vacinas pelo SESI-RS em 2025.

Mais de 5,9 mil pessoas usufruiram de atendimentos clinicos
nutricionais.

Mais de 348,4 mil exames ocupacionais foram realizados .

Mais de 57 mil pessoas foram atendidas com servicos de satude
bucal.

A Liga Esportiva SESI é um projeto social voltado para o esporte de rendimento,
aberto para criancas e adolescentes de 7 a 17 anos que estejam estudando em
escolas publicas ou privadas. A iniciativa tem por objetivos promover incluséao social
e esportiva, desenvolver habilidades sociais, intelectuais e motoras. O programa
conta com acdes multidisciplinares com apoio de treinadores, nutricionistas e
psicélogos. O programa acontece nas cidades de Canoas, Caxias do Sul, Santa Cruz
do Sul, Santa Rosa e Panambi, e inclui as modalidades Volei, Basquete e Futsal. Essa
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iniciativa segue se consolidando como um importante programa esportivo e do
desenvolvimento integral de criancas e jovens. Em 2025, somando as cinco cidades
atendidas, foram realizadas mais de 1,4 mil matriculas, demonstrando a confianca
das familias e da comunidade na proposta da Liga e no impacto positivo das
atividades esportivas ofertadas.

’. . . r . 7 .
Q: Mais de de 1,4 mil matriculas foram realizadas através da Liga

\Il/ Esportiva em 2025

Ao longo do periodo, o engajamento dos alunos foi expressivo, com mais de 7 mil
participacbes em eventos esportivos, incluindo campeonatos organizados pelas
federacdes, torneios intermunicipais e regionais, além da Copinha da Liga Esportiva.
Nos treinamentos regulares, mais de 78 mil participacoes, reforcando a constancia,
o comprometimento dos alunos e a relevancia da Liga como espaco de formacao
esportiva e social.

Para o exercicio de 2025, ndo houve meta pactuada para o indicador “Percentual
de empresas que perceberam a contribuicao do SESI na promocao de
ambientes seguros e saudaveis”. As metas serdo pactuadas a partir de 2026,
quando o indicador passara a orientar, de forma mais objetiva, a evolucdo da
percepcao de valor no eixo Saude.

No entanto, mais do que nimeros, os resultados descritos reforcam o compromisso
do SESI-RS com a saude integral do trabalhador da industria e com a Agenda 2030
para o desenvolvimento sustentavel, em especial: ODS 3, ODS 4, ODS 5, ODS 8,
ODS 9, 0DS 10 e ODS 12.
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Ampliagdo do atendimento

O SESI-RS possuiuma ampla gama de solucdes em educacao e salde que contribuem
com a ampliacdo anual de atendimentos e com a expansdo da oferta de servicos,
que néo so beneficia a indUstria, mas também a sociedade gaticha.

A educacdo é a base para formar cidaddos mais preparados para 0 mercado de
trabalho e desenvolver talentos que possam prosperar e trazer produtividade a
industria gatcha. Complementarmente, a salde, através do cuidado com as pessoas,
promove ambientes de trabalho seguros e saudéaveis, possibilitando o fortalecimento
da industria, e trabalhadores saudaveis, longevos e produtivos, impulsionando a forca
de trabalho do futuro.

A percepcao de valor é ampliada pela presenca capilar do SESI em todos os
estados e no Distrito Federal. Essa rede nacional é explorada estrategicamente por
meio da ampliacdo dos atendimentos, sustentada por parcerias com organizacoes
comprometidas com a qualidade, atualizacdo tecnoldgica e diversificacao da oferta
de produtos e servicos.

Além disso, o investimento continuo na digitalizacao de operacdes permite ao SESI
romper barreiras fisicas e atender, com eficiéncia, trabalhadores e empresas em
qualquer localidade.

Para que esse foco seja plenamente satisfeito, 4 sdo os objetivos estratégicos
priorizados, 0s quais serao apresentados nos topicos a seguir e que terdo seus
resultados explorados nesse capitulo.

Potencializar a formacao em todas as etapas da formacao Basica narede
SESI

A educacéo bésica do SESI-RS forma individuos com habilidades e conhecimentos
alinhados ao mundo do trabalho, preparados para atuar no mercado profissional, e
proporciona, dessa forma, uma sociedade mais justa e igualitaria. O SESI-RS, ciente
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de que as habilidades e conhecimentos estdo em constante mudanca, oferece uma
educacédo basica transformadora, que forma estudantes para a vida, tanto pessoal,
quanto profissional.

Buscando apoiar o desenvolvimento dos estudantes, da infancia a juventude,
possibilitando que a trajetéria de ensino seja sustentada por um modelo de
educacdo que ofereca oportunidade a todos, em 2025, como parte da estratégia
para a expansao de matriculas na educacao basica, as sete escolas SESI de Ensino
Médio ampliaram a oferta de bolsas de estudo integralmente subsidiadas (100%),
além das bolsas de estudo parciais (60% e 20%), extensivas também a comunidade,
mas priorizando o dependente do trabalhador da industria no preenchimento das
vagas. O numero de matriculas no Ensino Médio iniciou a curva de crescimento
planejada a partir do langcamento do Plano de Expanséao, por meio do inicio das
atividades das Escolas SESI de Canoas e Lajeado. Em todas as Escolas a proposta de
ensino e aprendizagem é inspirada nas melhores praticas nacionais e internacionais
de educacao.

As acoes descritas reforcam o compromisso do SESI-RS com a Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel, em especial: ODS 4, ODS 5 ODS 8 e ODS 10.

No grafico a seguir, apresentam-se os resultados do indicador “Expansao de
matriculas em todas as etapas da educacao basica’, que mensura as acoes
realizadas. Apesar das iniciativas realizadas e da ampliacdo da oferta de bolsas, o
resultado pactuado para o ano de 2025 néo foi atingido. Houve a implantacdo de
dois novos complexos educacionais com oferta de ensino médio, nos municipios de
Canoas e Lajeado, que apresentam desafios de captacdo de alunos, esperados em
um movimento de consolidacdo de marca e implantacao da escola.
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Expansao de matriculas em todas
as etapas da educacao basica

2.148

Meta 2.239

Ampliar o atendimento na Educacao de Jovens e Adultos

O contexto do mundo do trabalho atual reforca a necessidade da busca dos jovens
e adultos pela formacdo na educacdo basica e aprendizagem de novas habilidades
necessarias no mercado. Para atender esta demanda, o SESI-RS oferta educacdo de
jovens e adultos nos niveis fundamental e médio na modalidade EAD.

Ofertando um curriculo adaptado e a mesma metodologia de ensino utilizada nas
Escolas de Ensino Médio, o SESI-RS possui uma proposta flexivel e conectada ao
mundo do trabalho, com condicdes que favorecem a participacao do trabalhador
da industria.

Em 2025 foram observadas mais de 12,7 mil matriculas na EJA, considerando as
turmas pagas e as de gratuidade regulamentar, o que demonstra o esfor¢o do SESI-
RS em atender ao objetivo estratégico e contribuir com a formacéo educacional dos
jovens e adultos que acessam a instituicdo. O ano foi marcado pela implantacéo de
novos polos de EJA (Canoas, Sao Leopoldo e Montenegro), o que naturalmente,
representa desafios em seus primeiros semestres de implantacéo, impactando no
atingimento de metas.
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Dentre as acdes em destaque nessa modalidade de ensino, houve o inicio
das atividades do acordo de cooperacao técnica celebrado entre o Ministério
do Trabalho e Emprego e o SESI Departamento Nacional, e, na qualidade de
interveniente, o Conselho Nacional do Servico Social da IndUstria, visando a
promocdo da qualificacdo profissional integrada a elevacdo da escolaridade
para trabalhadores e trabalhadoras, por meio da oferta de Educacéo de Jovens e
Adultos integrada ao Ensino Fundamental - anos finais e Ensino Médio. Destinado
a promover a qualificacdo técnica de jovens entre 18 e 29 anos que ndo conclufram
a educacéo baésica, o projeto foi denominado como “SEJA Pro + Trabalho e
Emprego”, com a expectativa de oferta de 25 mil vagas de EJA Profissionalizante
em parceria entre o SESI e o SENAI, nas cinco regides do Brasil. No Rio Grande do
Sul, o SESI-RS foi contemplado com a oferta de 3.500 vagas, até o final de 2026,
tendo atingido inicialmente, 814 jovens e adultos com perfil aderente ao projeto.

:.; Mais de 800 jovens e adultos se beneficiaram no programa SEJA
) PRO+ Trabalho e Emprego

No segundo semestre de 2025, a EJA do SESI-RS passou a ser integralmente gratuita
a todos os publicos, trabalhadores da industria e seus dependentes, bem como
comunidade em geral, que se enquadrassem nos critérios para concessao da
gratuidade regulamentar.

As acbes descritas reforcam o compromisso do SESI-RS com a Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel, em especial: ODS 4, ODS 5, ODS 8 e ODS 10.

No gréfico a seguir, estd apresentado o indicador estratégico “Expansao de
matriculas da Nova Eja e EJA profissionalizante integrada”, que mensura os
resultados desse objetivo e, apds as iniciativas realizadas em 2025 para alcance dos
resultados.
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Expansao de matriculas da Nova
Eja e EJA profissionalizante
integrada

Meta 11.750

Promover a formacao para profissionais da Educacao Basica

Dentre os principais objetivos do SESI, buscando a ampliacdo do atendimento esta a
formacao de profissionais da educacao basica. Com foco ndo apenas em profissionais
da rede SESI, mas também de outras redes de ensino, esse objetivo corrobora com
a evolucao da Educacao Basica no pals e no estado e através da Implementacao de
programas de formacao continuada de alta qualidade, assegura que esses profissionais
estejam preparados com as melhores praticas pedagdgicas e desenvolvam as
competéncias necessarias para enfrentar os desafios contemporaneos da educacao.

Para atingir a esse objetivo, o SESI-RS, através do Instituto SESI de Formacgédo de
Professores (ISFP), busca transformar o modelo tradicional de educacdo propondo
e difundindo uma nova metodologia de ensino, baseada no que é aplicado dentro
das Escolas do SESI. Em 2025, o ISFP atuou de forma estratégica na qualificagdo dos
educadores da Educacéo Basica, reconhecendo que a formacdo docente é a base da
cadeia de desenvolvimento de talentos que sustenta a inovacao, a produtividade e a
competitividade do Rio Grande do Sul. Ao investir de maneira consistente naformacao
de professores, o Instituto fortalece a escola publica como espaco de aprendizagem
de qualidade, amplia oportunidades para os estudantes e contribui diretamente para
o desenvolvimento econdmico e social do territério. Neste ano, o ISFP ampliou de
forma significativa o acesso a formacao gratuita para redes municipais, alcancando
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33 municipios, com a realizacao de 101 turmas, totalizando aproximadamente 3.000
horas de formacao. O portfélio contou com 42 cursos distintos, contemplando desde
tecnologias digitais e inteligéncia artificial até gestao escolar, avaliacdo, recomposicao
das aprendizagens, inclusao e desenvolvimento integral. Com essa acao, mais de 38
mil matriculas foram realizadas, evidenciando escala, capilaridade territorial e adesao
das redes publicas municipais.

O IFSP atuou em 33 municipios do estado com formacédo de
docentes das escolas publicas municipais

Mais de 38 mil matriculas foram registradas em mais de 100 turmas
realizadas

A diversidade de modalidades formativas foi um dos diferenciais do Instituto em
2025. Mais de 60% das formacdes ocorreram de forma presencial, fortalecendo a
relacdo com os territérios e as redes locais, enquanto cerca de 40% combinaram
formatos online e hibridos, ampliando o acesso e garantindo flexibilidade sem perda
de intencionalidade pedagdgica. Todas as acdes foram direcionadas exclusivamente
a escolas publicas municipais, reforcando o compromisso institucional com a
equidade e o fortalecimento da educacao publica.

Do ponto de vista tematico, o ISFP organizou sua atuacao em eixos estruturantes,
que refletem os principais desafios contemporaneos da educacdo basica. Foram
realizadas 23 turmas em Tecnologias Digitais, Inteligéncia Artificial e Inovacéo
Pedagodgica, 31 turmas voltadas a Aprendizagem, Avaliacdo e Recomposicao, 30
turmas em Gestao Escolar, Lideranca e Indicadores Educacionais, além de 17 turmas
dedicadas a Inclusao, Diversidade e Desenvolvimento Integral. Essa organizacao
garante coeréncia entre diagndstico, formacdo e pratica, assegurando que o0s
conteuidos formativos dialoguem diretamente com a realidade das escolas e dos
territorios.

Ja o Observatorio da Educacao do SESI-RS consolidou-se como um nucleo estratégico
de producdo de evidéncias educacionais, apoiando a formulacdo de politicas, o
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desenho de programas formativos e a tomada de decisdo em diferentes escalas
do sistema educacional. As pesquisas desenvolvidas pelo Observatério tém como
premissa compreender a educacdo em articulacao com o territério, 0 mundo do
trabalho e os desafios contemporaneos das redes de ensino, transformando dados
em inteligéncia educacional aplicada.

Entre os destaques estd a pesquisa Perspectivas dos Jovens no Mundo do Trabalho
(maio a julho de 2025), que analisou a percepcao de estudantes da rede publica
estadual do Rio Grande do Sul sobre carreira, escolhas profissionais e expectativas
de futuro. O estudo envolveu 1.136 estudantes, de 22 escolas de Educacado Basica
e Profissional, distribuidas em 7 municipios, permitindo identificar insegurancas,
lacunas de repertdrio e oportunidades de aproximacao entre escola, territério e setor
produtivo. Os resultados subsidiam acdes de orientacdo de futuro, projetos de vida e
iniciativas de conexao com o mundo do trabalho.

Pesquisa de Perspectivas dos Jovens no mundo do trabalho,
realizada pelo Observatério da Educacao do SESI-RS com mais de
1.1 mil jovens identifica lacunas de reportério e oportunidades de
desenvolvimento com foco na vida profissional.

Outro eixo relevante é a pesquisa Vocacao Econémica - Construindo Pontes
entre a Educacao Basica, Profissional e as Vocacoes dos Territorios (agosto
de 2025 a fevereiro de 2026). Com foco na relacdo entre desenvolvimento econdmico
local e praticas educacionais, o estudo envolveu 177 estudantes, 36 professores, 9
empresas e 5 Secretarias de Desenvolvimento Econdmico, abrangendo 11 municipios
do Vale do Sinos. A pesquisa busca apoiar o alinhamento estratégico entre a vocacao
produtiva dos territérios e a qualificacdo dos futuros profissionais, contribuindo para
politicas educacionais mais conectadas as realidades regionais.

No campo da transformacdo digital, o Observatério desenvolveu a pesquisa
Maturidade Tecnoldgica — Redes Municipais (janeiro a dezembro de 2025), com
0 objetivo de diagnosticar competéncias digitais, infraestrutura e integracdo
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pedagodgica da tecnologia nas escolas publicas municipais. O estudo alcancou 11
redes municipais, com a participacao de 3.173 professores respondentes,
produzindo um retrato consistente das condicbes de oferta e uso pedagdgico
da tecnologia. Os resultados orientam investimentos, programas de formacéo e
estratégias de inovacao educacional nas redes.

Pesquisa de Maturidade Tecnoldgica foi realizada em 11 redes
municipais de ensino e contou com mais de 3 mil professores
respondentes.

Lo

Complementarmente, o Observatério conduziu a pesquisa Educa¢ao no Rio
Grande do Sul no Pés-Enchentes de 2024 (divulgacao prevista para marco de
2026), voltada a compreender os impactos do evento climatico extremo sobre as
condicoes de trabalho, gestao escolar e aprendizagem. O levantamento envolveu
282 professores e equipes diretivas, de 78 escolas, em 25 municipios, permitindo
mapear desafios, respostas institucionais e caminhos para a reconstrucdo educacional
em contextos de emergéncia. Em conjunto, essas pesquisas reafirmam o papel do
Observatoério da Educacdo do SESI como um braco técnico e analitico do sistema,
capaz de articular dados educacionais, territério e desenvolvimento econdmico.
Ao produzir diagnosticos qualificados e leituras contextualizadas, o Observatorio
fortalece a capacidade das redes de ensino de planejar, priorizar e agir com base em
evidéncias, contribuindo para uma educacao mais equitativa, conectada e orientada
para o futuro.

Pesquisa Educacao no Rio Grande do Sul no Pds-Enchentes
envolveu 282 professores de 78 escolas municipais. Resultados
m serao divulgados em 2026.

Mais do que ampliar nimeros, o Instituto SESI de Formacdo de Professores tem
como premissa produzirimpacto educacional sustentavel. Ao qualificar educadores,
o ISFP fortalece o protagonismo dos jovens, amplia suas oportunidades formativas
e profissionais e contribui para reter e atrair talentos em todas as regides do estado.
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Mais do que ampliar nimeros, o Instituto SESI de Formacéo de Professores tem
como premissa produzirimpacto educacional sustentavel. Ao qualificar educadores,
o ISFP fortalece o protagonismo dos jovens, amplia suas oportunidades formativas
e profissionais e contribui para reter e atrair talentos em todas as regides do estado.
Educacéo forte gera economia forte: 0 que se constroi hoje nas escolas transforma
a produtividade, o emprego e a competitividade do Rio Grande do Sul no futuro. Ao
apoiar quem forma pessoas, o Instituto reafirma sua missao de fazer do territério um
lugar onde vale a pena aprender, crescer e permanecer, porque talento é a maior
vantagem competitiva de uma sociedade. Além da atuacao direta junto as redes
municipais, o Instituto SESI de Formacéo de Professores (ISFP) exerce, em 2025, um
papel estratégico no ambito da Rede SESI Nacional, contribuindo para o desenho, a
implementacao e a consolidacao de iniciativas estruturantes que orientam decisoes
educacionais em escala nacional.

O ISFP também lidera, em articulacdo com o Centro de Formacdo do SESI —
Departamento Nacional, o Desenvolvimento de Jogos Pedagdgicos como parte do
portfélio nacional de formacdo docente. A iniciativa contempla a criacdo de jogos
pedagdgicos desplugados, concebidos como instrumentos formativos que apoiam
professores e gestores na implementacdo de préticas inovadoras, promovendo
engajamento, aprendizagem ativa e desenvolvimento do pensamento criativo e
computacional.

Em conjunto, esses projetos estratégicos consolidam o Instituto SESI de Formacgao
de Professores como um braco técnico, metodolégico e formativo da Rede SES
Nacional, com capacidade de atuar em escala, produzir inteligéncia educacional
e contribuir para a construcao de politicas e praticas educacionais alinhadas as
demandas contemporaneas da educacao basica e do mundo do trabalho.

As acbes descritas reforcam o compromisso do SENAI-RS com a Agenda 2030 para
o desenvolvimento sustentavel, em especial: ODS 4 e ODS 8.

As metas para os indicadores relacionados aos indicadores que mensuram esse
objetivo estratégico serao pactuadas em 2026.
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Promover a Gestao Integrada dos trabalhadores por meio das solucoes
digitais e da inovacao

Oferecer servicos de seguranca do trabalho satiide ocupacional de maneira eficiente
e personalizada, permitindo o monitoramento continuo da saude dos trabalhadores
e a identificacdo precoce de possiveis riscos a salide, ¢ um dos principais objetivos do
SESI-RS. Além disso, desenvolver novas solucdes e abordagens para a promocao da
saude no local de trabalho, como programas de bem-estar baseados em gamificacdo
ou o uso de tecnologias de realidade virtual para treinamento em seguranca do
trabalho sdo movimentos que o SESI-RS prioriza e estrutura.

Para isso, utiliza plataformas como S+, SESI Cursos, SESI Facilita PGR, Vacina SESI, ASSTI,
Mentis 360 e outras solucdes incorporadas pelo SESI-DN e que dispde de uma ampla
gama de funcionalidades que facilitam a gest&o da satde integral do trabalhador da
industria.

As acoes descritas reforcam o compromisso do SESI-RS com a Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel, em especial: ODS 3, ODS 8, ODS 9 e ODS 12.

Numero de trabalhadores na plataforma
de saude e seguranca

Meta 233.800
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Visando monitorar os resultados desse objetivo estratégico, o indicador que mensura
os trabalhadores impactados nas plataformas sera destaque a seguir. Cabe ainda
mencionar que esse objetivo estad relacionado ao indicador “Trabalhadores
atendidos em saude”, que integra o Programa de Eficiéncia da Gestdo e que terd
suas metas e resultados apresentados no capitulo de Integridade Sistémica.

O desempenho do indicador, também pactuado no Programa de Eficiéncia da
Gestdo, reflete o crescimento consistente alcancado pelo SESI-RS no mercado
de servicos de saude e seguranca no trabalho. Além de evidenciar a expansao de
mercado, o resultado demonstra o compromisso da Saude do SESI-RS em manter-se
alinhado as diretrizes nacionais. Esse compromisso se materializa no avanco do uso de
informacdes em salide para o desenvolvimento e aprimoramento de servicos, bem
como para a identificacdo de modelos de cuidado mais aderentes as necessidades
das indUstrias, seus trabalhadores e dependentes, fortalecendo a qualidade e a
efetividade das entregas institucionais.

Lancamento da Campanha de SST

A iniciativa, lancada em setembro de 2025, oferece solucdes gratuitas e descontos
progressivos em Salde e Seguranca no Trabalho para industrias gauchas de
todos os portes. O programa contempla servicos PGR (NR-01), LTCAT, laudos
de insalubridade e periculosidade e capacitacoes gratuitas em Normas
Regulamentadoras na modalidade de turmas abertas. Ao longo do ano, mais de
63,1 mil pessoas foram atendidas em consultas ocupacionais e mais de 157,9 mil
pessoas foram beneficiadas com contratos nos demais servicos de SST.

Fomento a NR-12

No ambito da fase piloto do servico de Apreciacao de Riscos conforme NR-12, foram
conduzidas avaliagdes que permitiram validar a metodologia adotada, demonstrar a
efetividade do processo de execucdo e confirmar o potencial de consolidacdo dessa
solucdo no portfélio do SESI-RS. A iniciativa reforca o compromisso da instituicdo com
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a ampliacao das entregas em seguranga de maquinas e equipamentos, contribuindo
para ambientes industriais mais seguros e em conformidade com a legislacdo vigente.

Trabalhador + Seguro - Capacitacées em SSI

No ambito das capacitacoes registradas no LMS-SSI do Departamento Nacional,
observa-se uma oferta diversificada de cursos e turmas, refletindo a amplitude
das acdes formativas e o alcance institucional na qualificacdo de trabalhadores e
empresas. Ao longo de 2025, mais de 71,1 mil pessoas foram atendidas em cursos
e desenvolvimento de competéncias em SSI.

ASSTI - Avaliacao de Saude e Seguranca em Trabalhadores da Industria

Em 2025, o ASSTI manteve sua relevancia como ferramenta estratégica de apoio as
indUstrias, realizando avaliacoes estruturadas que subsidiam o planejamento de acoes
voltadas a promocao da salde, prevencao de agravos e melhoria das condicdes de
trabalho. A iniciativa reforca o papel do SESI-RS em orientar decisdes e fortalecer
ambientes laborais mais seguros e saudaveis e no exercicio, mais de 3,3 mil pessoas
foram atendidas.
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Solucoes de Valor Agregado

Agregar valor ao produto ou servico é primordial para qualguer negdcio, e, por
isso, 0 SESI-RS constantemente promove o aprimoramento e o desenvolvimento
dos atuais e novos servicos, respectivamente. Esse movimento objetiva a melhoria
da qualidade da sua prestacdo de servicos em saude e educacédo. Dessa forma, a
instituicdo visa contribuir para a melhoria na qualidade de vida dos trabalhadores
da indUstria e seus dependentes.

Para estabelecer acbes de impacto e que de fato gerem valor agregado para a
prestacdode servicosdo SES|, para este focode atuacao, o plano estratégico sistémico
abrange 6 objetivos estratégicos direcionados, os quais abrangem direcionamentos
relacionados a qualidade da educacdo, a elevacdo da escolaridade de jovens e
adultos, a articulacdo de parcerias estratégicas com redes publicas com foco em
melhorar a qualidade da educacdo do pais, o atendimento aos trabalhadores da
industria com servicos de saude e por fim, o reforco a cultura através de processos
de aprendizagem que exploram a criatividade e a expressdo da arte.

Os 6 objetivos que compde esse foco estratégico, bem como os indicadores que o
mensuram serao destacados a seguir.

Elevar a qualidade da educacao basica

Ao longo de 2025, o SESI-RS atuou junto aos alunos do Ensino Médio para
assegurar padroes de proficiéncia dentro das expectativas. As acdes no Ensino
Médio do SESI-RS séo estruturadas para promover o desenvolvimento integral
e elevar a proficiéncia dos estudantes por meio de uma metodologia centrada
em projetos interdisciplinares, aprendizagem ativa, voltada para resolucdo de
problemas e uso intensivo de tecnologias. Além disso, o protagonismo estudantil
é estimulado por meio de pesquisas e trabalhos colaborativos — como o Jornal
Escola SESI - fortalecendo competéncias cognitivas e socioemocionais, essenciais
para o desempenho académico, com contextualizacdo no mundo do trabalho e
especialmente no contexto industria.

Com préticas voltadas a robética, tecnologias educacionais e investigacao cientifica
ampliam a capacidade analitica e o pensamento critico dos alunos, apoiando
diretamente o atingimento da proficiéncia em todas as areas do conhecimento.
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O SESI-RS busca formar jovens com autonomia, respeitando seus tempos e
espacos de aprendizagens, bem como suas experiéncias em diversos contextos
socioculturais, de forma que tenham a possibilidade de aprimorar habilidades,
atitudes e competéncias para o seu desenvolvimento integral. Procura-se também
propiciar o exercicio da cidadania, estimulando o protagonismo juvenil por meio de
projetos que apresentem solucdes para problemas locais ou regionais. Além disso,
¢ desenvolvida a cultura empreendedora com sustentabilidade e responsabilidade
social, construindo conhecimentos aliados a processos tecnolégicos, condizentes
com as exigéncias da sociedade contemporanea e com o mundo do trabalho, mais
especificamente da industria.

O fortalecimento da articulacao entre a educacao bdésica e a educacao profissional
propicia a experimentacdo do mundo do trabalho pelos alunos do ensino médio
regular, por meio de cursos técnicos de aprendizagem industrial basica, realizados
em parceria com o SENAI Tal acdo possibilita aos alunos conhecimentos de uma
profissdo e oportuniza a sua contratacdo pelas indUstrias da regido na forma de
jovens aprendizes. O curso técnico de aprendizagem industrial basica, que compde
a parte diversificada do curriculo de ensino médio, colabora com a contextualizacdo
do mundo do trabalho para os jovens, ao mesmo tempo em que considera os perfis
profissionais desejados pelos segmentos da industria da regido onde cada escola
estd instalada.

As acbes descritas, ainda que ndo mensuradas através de indicadores de
desempenho, reforcam o compromisso do SESI-RS com a Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel, em especial: ODS 4, ODS 8 e ODS 10.

Elevar a escolaridade de Jovens e Adultos

O SESI-RS prioriza a oferta de uma educacédo de qualidade a jovens e adultos
vinculados a industria, por meio de metodologias inovadoras que combinam ensino
presencial e a distancia, com uso intensivo de tecnologias educacionais. A prioridade
do SESI-RS é garantir que os alunos da EJA ndo apenas concluam satisfatoriamente
seus estudos e possam progredir em suas carreiras.

No grafico a sequir, estd apresentado o indicador estratégico adotado e, apds
as iniciativas realizadas em 2025 para alcance dos resultados. Cabe destacar
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que o indicador “Taxa de aprovacao da EJA profissionalizante (Ensino
Fundamental e Médio)” também compde o Programa de Eficiéncia da Gestao.
Além disso, cabe destacar que o indicador Custo hora-aluno da Nova EJA e
EJA profissionalizante também do Programa de Eficiéncia da Gestéo, estdo
relacionados a este objetivo e seus resultados serdo apresentados no capitulo
Integridade Sistémica.

Taxa de aprovacao da EJA profissionalizante (En-
sino Fundamental e Médio)

Meta 74,20%

Oresultado obtido para esse indicador, também pactuado no Programa de Eficiéncia
da Gestao, é de extrema importancia para avaliacdo de desempenho da oferta do
EJA enquanto acdo educativa, visto que a evasao dos alunos adultos é um desafio.

Destaca-se também a iniciativa “Industria Acolhedora” que é um projeto pioneiro
voltado para acolhimento, qualificacdo e insercdo produtiva de migrantes e
refugiados no mercado de trabalho do Rio Grande do Sul, lancado pelo Sistema
FIERGS e formalizado a partir da assinatura de um memorando com a Organizacéo
Internacional para as Migracoes (OIM) e agéncia da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU). A iniciativa promove ndo somente a elevacao da escolaridade mas
principalmente a construcao da socializacao a partir da aproximacédo da cultura
local do idioma e de construcao de grupos. A EJA do SESI RS congrega condicoes
relevantes para que os estudantes originarios de outros paises consigam construir
redes de acolhimento e apoio para o processo de adaptacao tanto ao mundo do
trabalho quanto no seio das comunidades locais. Esta iniciativa contribui também
para o indicador estratégico “Taxa de Ocupacao dos alunos na EJA”
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Reitera-se, o ja citado projeto “SEJAPro+Trabalho e Emprego, que objetiva também
ampliar a escolaridade dos alunos e criar oportunidades para quem precisou deixar
a escola e agora busca um novo caminho profissional.

As acdes descritas, reforcam o compromisso do SESI-RS com a Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel, em especial: ODS 4, ODS 8 e ODS 10.

Neste contexto, o resultado alcancado em 2025 demonstra a assertividade na
metodologia e modelo de ensino adotado pelo SESI-RS e do acompanhamento
dos polos com acoes de formacdo continuada e andlise estratégica dos indicadores
educacionais, promovida pela Geréncia de Educacao.

Estabelecer parcerias estratégicas com redes publicas para melhoria da
educacao

Buscando atuar com solucdes que agreguem valor a sociedade e em consonancia
ao plano nacional, o SESI-RS prioriza em seu plano estratégico a atuacdo em parceria
com as redes publicas de ensino para compartilhar a sua expertise educacional,
disseminando préaticas inovadoras e solucdes pedagdgicas que contribuem para a
melhoria da qualidade da educacao no Brasil e comisso, fortalecer a competitividade
da indUstria e do palis por meio da formacao de um capital humano qualificado.

Colaborando com esse objetivo estratégico, assim como em outros objetivos do
plano, destaca-se a atuacdo do Instituto de Formacéo de Professores, que, ao longo
de 2025, consolidou uma agenda ativa de participacdo em eventos estratégicos,
foruns publicos, encontros institucionais e lancamentos de iniciativas relevantes
para a educacao, a inovacao e o desenvolvimento territorial no Rio Grande do Sul.
Essa presenca ndo se deu de forma pontual ou protocolar, mas como parte de uma
estratégia de articulacdo institucional, escuta qualificada e posicionamento técnico,
alinhada ao papel do ISFP como produtor de conhecimento, formacao e solucoes
educacionais baseadas em evidéncias.

Nesse contexto, o ISFP esteve presente em espacos de didlogo com gestores
publicos e redes de ensino, como o Encontro da Camara Tematica da Educacao
de S&o Leopoldo, com a apresentacdo do Portfélio de Servicos do Instituto
SESI de Formacédo de Professores, o Encontro da AMCentro, em Santa Maria, o
Encontro com a SMED da 42 Colénia, o Encontro com a SMED da GRANPAL, com
foco no debate sobre Efeito Escola, além do Encontro das Primeiras-Damas da
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GRANPAL, fortalecendo o didlogo intersetorial sobre educacao, politicas publicas
e impacto social.

O Instituto também marcou presenca em eventos de inovacéo, tecnologia e futuro
da educacao, como a Cerimonia de Abertura do INOVATECH — UFRGS, o Summit
GOVTech, o Férum de Inovacao da GRANPAL, o Encontro de Educacao e Futuro
para o Vale do Sinos e o Lancamento do Programa STEAM em Nova Santa Rita,
em parceria com o SESI, reafirmando o compromisso com abordagens inovadoras,
metodologias ativas e articulacao entre educacao, tecnologia e territério.

No campo da producéo e difusdo de conhecimento, o ISFP participou do
Lancamento da Plataforma AVAMEC, ampliando o didlogo com politicas nacionais
de formacdo docente; do Lancamento do E-book “Hora de Empreender” —
Inova/RS; do Lancamento da Revista Escola do Amanhda, em Caxias do Sul; além
da participacdo no 35° Forum Estadual Ordinario de Educacdo do Rio Grande
do Sul e no Webindrio sobre Educacdo Digital e Mididtica, contribuindo com
reflexdes sobre praticas pedagogicas contemporaneas, competéncias digitais e
inovacao educacional.

Destaca-se ainda a insercao do Instituto em debates de alcance nacional e
internacional, como a participacao na apresentacdao da pesquisa Early Learning and
Child Well-being Study (IELS), desenvolvida pela OCDE em parceria com a UFRJ e o
SESIDN, e no Encontro Tematico do Conselho Estadual de Educacao, que discutiu o
apagéao de professores, tema estruturante para o futuro da educacao bésica no pais.

O IFP atua também em parcerias com redes privadas, em prol da elevacao da
qualidade da educacao basica, onde destacam-se os projetos “Janelas do Amanha”
e "Conectando Saberes’”.

As acdes descritas, reforcam o compromisso do SESI-RS com a Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel, em especial: ODS 4, ODS 8, ODS 10 e 17.

Para 2025, nao ha indicador ou meta pactuados para mensuracao dos resultados,
0 que ocorrera em 2026 e por esse motivo, nao serao apresentados resultados
neste topico.

Potencializar o acesso a aprendizagem com Cultura

O SESI-RS expressa 0 seu compromisso com uma concepcao ampliada de educacao,
orientada ao desenvolvimento humano, social e profissional. Ao reconhecer a
cultura como um vetor estruturante do processo educativo, a Instituicdo fortalece
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ambientes de aprendizagem que extrapolam o ensino formal, integrando escolas,
espacos culturais e outros contextos formativos como territérios de experiéncias
significativas, inclusivas e inovadoras. Essa diretriz estratégica amplia a percepcao
de valor dos servicos oferecidos a industria e a sociedade ao promover o acesso
a multiplas linguagens artisticas e culturais, estimulando competéncias essenciais

[ ]

ﬂ‘/:l Mais de 2,2 mil alunos do SESI-RS participaram das acoes culturais
como criatividade, pensamento critico, sensibilidade social e aprendizagem ao
longo da vida, fundamentais para os desafios do trabalho do futuro.

Em 2025, mais de 2,2 mil alunos participaram de ag¢des culturais no SESI-RS, dentre
as quais, destacam-se: participacdo de estudantes do ensino médio no curso de
Introducéo a Arte Digital Imersiva e matriculas no Programa Iniciacéo as Artes.

As acdes descritas, reforcam o compromisso do SESI-RS com a Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel, em especial: ODS 4, ODS 8 e ODS 10.

Os indicadores associados a este objetivo permitem acompanhar, de forma
estruturada, a expansao da oferta de a¢des culturais e o alcance dessas iniciativas
entre os alunos da educacdo basica, evidenciando como a cultura se consolida
como um instrumento estratégico para a promocao da aprendizagem, da incluséo

Expansao da oferta de acoes
culturais para os alunos da
educacao basica regular

Estudantes matriculados em
acgoes culturais

Meta 23,1% Meta 750
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e do desenvolvimento social, fundamentos que sustentam a atuacao institucional
do SESI no estado. Os resultados observados em 2025 podem ser avaliados na
tabela a seqguir.

Impulsionar o atendimento dos trabalhadores em servicos de saude

Visando contribuir diretamente para a melhora na qualidade de vida e na
diminuicao do risco de doencas dos trabalhadores para proporcionar a reducdo
dos afastamentos por motivos de salde, o SESI-RS oferta diversos servicos
voltados ao bem-estar fisico e mental dos trabalhadores da indUstria. Além disso,
a reducao de riscos ocupacionais Nos processos produtivos é imprescindivel para
que se constituam ambientes de trabalho seguros e saudaveis. Em consequéncia,
sao minimizados os afastamentos e os custos com salde, possibilitando ganhos
em produtividade no trabalho.

Em 2025, mais de 326,6 mil trabalhadores foram atendidos em servicos de satide
operados pelo SESI-RS. Esse nimero esta associado a realizacao de mais de 348,4
mil exames ocupacionais, de mais de 46,1 mil profissionais atendidos em
servicos para fatores psicossociais e de mais de 115,8 mil pessoas atendidas
com vacinas. Este desempenho, que supera a meta pactuada, foi sustentado
por acbes estruturadas em cada linha de servico, direcionadas ao fortalecimento
dos resultados, a melhoria continua dos processos e ao alinhamento das entregas
as necessidades das industrias e dos trabalhadores, algumas das principais
iniciativas que impactam neste indicador foram descritas no tépico Promover a
Gestao Integrada dos trabalhadores por meio das solu¢oes digitais e da
inovacao.

}% Mais de 326 mil trabalhadores foram atendidos com servicos de satde.

No grafico a seqguir, estd apresentado o indicador estratégico relacionado ao
objetivo, bem como os resultados observados no periodo.

No Programa de Eficiéncia da Gestao, dois indicadores estédo relacionados ao
objetivo estratégico explorado nesse topico, que sao Nimero de trabalhadores
na plataforma de satide e seguranca e Trabalhadores atendidos com
promocao da saude, que terdo seus resultados explorados no capitulo
Integridade Sistémica.
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Trabalhadores atendidos em satude

Meta 290.409

Outras acoes foram desenvolvidas no SESI-RS com vistas ao atingimento da meta
pactuada, as quais, destacam-se:

Inauguracao Academia Panambi

No més de maio de 2025, foi inaugurada a academia SESI no municipio de Panambi,
com capacidade para mais de 1 mil alunos, que conta com espacos confortéveis e
acolhedores, onde sao realizadas diversas modalidades conduzidas por profissionais
de educacdo fisica em constante capacitacdo. A academia é aberta a comunidade
e oferece precos especiais para industriarios e dependentes.

Corrida do SESI 2025 - 42 edicao

A acao, realizada em parceria com a Fundacao Gaucha de Bancos Sociais, uniu a
prética da atividade fisica e a solidariedade. Em 2025, foram realizadas provas em
20 municipios do RS, com a participacao de mais de 16 mil inscritos, resultando na
arrecadacao de toneladas de alimentos.
(< . o . .
Corrida do SESI-RS ocorreu em 20 municipios e teve mais de 16 mil
_z inscritos
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Ecossistema Integrado de Satude | ERP

Em 2025, o SESI-RS avancou na consolidacdo do Ecossistema Integrado de Saude
| ERP, uma iniciativa estruturante de transformacao digital voltada a gestdo e a
operacao integrada dos servicos de satide. A solucdo unifica processos assistenciais
e administrativos, reduz retrabalho e amplia a rastreabilidade das informacoes,
fortalecendo a tomada de decisdo com base em dados. Nesse contexto, foram
disponibilizadas capacidades digitais que qualificam a experiéncia do usuério e a
eficiéncia operacional, como o aplicativo Salide com Vocé, prontudrio e exames
100% digitais, atendimentos online, adocao de praticas de salde sem papel, além
de reforcos em compliance e seguranca digital. Ao longo do ano, o ERP de Saude
foi implantado em 10 Unidades de Saude, com foco na padronizacdo de fluxos,
no fortalecimento dos controles e na integracdo entre rotinas operacionais e de
backoffice, garantindo maior consisténcia das informacbes e continuidade do
cuidado. O projeto também priorizou governanca e protecao de dados, promovendo
confiabilidade, transparéncia e maior capacidade analitica por meio de inteligéncia
de dados em saude, para apoiar acdes preventivas e o acompanhamento de
resultados. Esses avancos reforcam o compromisso do SESI-RS com a modernizacéo
dos servicos, a conformidade e a geracdo de valor para as indUstrias e trabalhadores,
ampliando a base para evolucdo continua do ecossistema nos préximos ciclos.

Cabe destacar que o alcance dos objetivos e metas estd diretamente associado
a estrutura de portfélio integrado do SESI-RS, alinhada a estratégia institucional e
sustentada pelas suas principais linhas de atuacao, a seguir apresentadas:

Promocao da Saude: Desenvolve acdes voltadas a melhoria do estilo de vida
dos trabalhadores, incluindo servicos de nutricdo, acdes educativas e iniciativas de
atividade fisica, como ginastica laboral, grupos orientados, academias e eventos.

Odontologia: Realiza atendimentos clinicos nas unidades préprias do SESI e nas
empresas, em estruturas fixas ou moveis, além de promover acées educativas de
prevencao em saude bucal.

Saude Mental: Oferece programas de prevencdo e promocao, com palestras,
cursos, atendimentos e consultorias sobre fatores psicossociais, lideranca, salde
financeira, relacdes interpessoais, prevencdo ao uso de drogas, dentre outros,
articulando redes locais para fortalecer a temética.
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Vacinacao: As clinicas de vacinacdo do SESI-RS oferecem um portfélio completo
alinhado ao Calendario Nacional de Vacinacdo. Também realizam campanhas de
imunizacao, com destaque para as campanhas anuais de vacinacéo contra a gripe,
contribuindo diretamente para a reducao de afastamentos e para a mitigacao dos
impactos na produtividade das industrias.

Seguran¢a do Trabalho: Disponibiliza servicos para prevencao de riscos e
qualificacdo dos ambientes laborais, como laudos, diagndésticos, avaliacoes
quantitativas, programas legais, assessorias.

Saude Ocupacional: Compreende acdes de acompanhamento e preservacao
da saude dos trabalhadores, incluindo elaboragéo e gestdo do PCMSO, consultas e
exames ocupacionais, audiometrias e Programas de Conservacdo Auditiva.

Nucleo de Treinamentos em Normas Regulamentadoras: Oferece
capacitacdes voltadas a prevencao de riscos, uso seguro de equipamentos e praticas
de trabalho saudaveis, qualificando trabalhadores e liderancas para o cumprimento
da legislacao.

As acoes descritas, reforcam o compromisso do SESI-RS com a Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel, em especial: ODS 3, ODS 8, ODS 9 e ODS 12.

Expandir o atendimento as empresas com saude

O SESI-RS através do objetivo estratégico nimero 12, reafirma seu papel como
parceiro estratégico da industria na promocdo de ambientes de trabalho mais
seguros, saudaveis e sustentdveis. Ao ampliar seu alcance, o SESI-RS fortalece
uma abordagem integrada de saude e segurancga do trabalho que vai além do
atendimento as exigéncias legais, incorporando praticas estruturadas de melhoria
continua, ergonomia, prevencgao de riscos e promogao de estilos de vida saudaveis
entre os trabalhadores.

O resultado do indicador de expansao de atendimento as empresas com saulde é
um desafio continuo, visto que para que esse crescimento ocorra, deve-se manter
um portfolio atualizado as necessidades das industrias e efetivo na promocao de
ambientes de trabalho seguros e saudaveis. Foi percebido o crescimento de servicos
com maior valor agregado para a industria, e em 2025, mais de 6 mil empresas
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foram atendidas com servicos de saude, o que demonstra o compromisso do SESI-
RS com os objetivos pactuados e com a abrangéncia de sua prestacao de servicos.

(o

e

No gréfico a seguir, estd apresentado o indicador estratégico relacionado ao
objetivo, bem como os resultados observados no periodo. No Programa de
Eficiéncia da Gestao os indicadores Numero de trabalhadores na plataforma
de saude e seguranca, e Trabalhadores atendidos com promocao da
saude estdo relacionados ao objetivo estratégico explorado nesse topico e seus
resultados serdo detalhados no capitulo Integridade Sistémica.

Mais de 6 mil empresas industriais foram atendidas pelo SESI-RS em
2025.

Expansao de atendimento as empresas com saude

Meta 4520

Diversas foram as acdes que contribuiram para o atingimento da meta pactuada
neste indicador, incluindo as que foram descritas nos tdpicos anteriores,
especialmente nos objetivos 6 e 11. Além dessas, destacam-se outras iniciativas
diretamente relacionadas, conforme segue:
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Pronto Atendimento Médico de Urgéncias e Emergéncias PAME

Nomésfinalde dezembro de 2024 iniciou-se o atendimento da estrutura operacional
que atua com Pronto Atendimento Médico de Urgéncias e Emergéncias durante
24 horas por dia e 7 dias da semana na Unidade Industrial da Braskem. Nesta
estrutura sdo realizados atendimentos de emergéncia médica de baixa, média e
alta complexidade, transporte para remocao de pacientes, atendimentos médicos
de rotina, atendimentos de salde ocupacional, atendimentos de toxicologia
ocupacional e campanhas de vacinacao.

Lancamento da Campanha de SST

A iniciativa, lancada em setembro de 2025, oferece solucdes gratuitas e descontos
progressivos em Saude e Seguranca no Trabalho paraindustrias gauchas de todos os
portes. O programa contempla servicos PGR (NR-01), LTCAT, laudos de insalubridade
e periculosidade e capacitacbes gratuitas em Normas Regulamentadoras na
modalidade de turmas abertas. O modelo comercial baseia-se em ciclos de adesao
em que empresas que aderirem no primeiro ciclo garantem a condicdo maxima
de subsidio no primeiro semestre, seguida por descontos regressivos de 80%,
60% e 40% nos semestres subsequentes. O impacto esperado da campanha é
a reducao de barreiras ao acesso a servicos de SST, promovendo ambientes de
trabalho mais seguros, produtivos e sustentaveis, o que contribui diretamente para
a competitividade da indUstria.

Reposicionamento do programa Desenvolvimento de Liderancas

O novo programa “Cuidar para Liderar” foi lancado em janeiro de 2025, com foco em
atender a diferentes perfis de lideranca e de indUstrias. Com linguagem moderna e
subsidios da Psicologia Positiva, 0 novo programa foi cuidadosamente estruturado
como uma jornada destinada a apoiar lideres na construcdo de uma gestdo
mais humana, estratégica e focada no bem-estar coletivo. O servico também se
diferencia por sua abordagem inovadora e adaptavel, o que favoreceu a expansao
de empresas atendidas pela metodologia.

As acbes descritas, reforcam o compromisso do SESI-RS com a Agenda 2030 para
o desenvolvimento sustentavel, em especial: ODS 3, ODS 8, ODS 9 e ODS 12.
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Integridade Sistémica

A Integridade constitui um eixo estruturante da governanca e da gestdo do SES|,
orientando decisdes, processos e comportamentos organizacionais, com foco no
aprimoramento continuo da eficiéncia, da transparéncia e da responsabilidade
institucional. Alinhada aos principios institucionais, essa perspectiva assegura
coeréncia entre valores, praticas de gestdo e entregas a sociedade e a indUstria,
fortalecendo a atuacao ética e a confiabilidade das informacoes.

Nesse contexto, a atuacdo em integridade tem como foco a prevencao de riscos,
o fortalecimento da governanca e a promocao de uma cultura ética,
assegurando a conformidade legal e a adequada aplicacdo dos recursos.

A integridade configura-se como um valor institucional, refletido como uma das
perspectivas do Mapa Estratégico da Entidade, permeando toda a estrutura de
governanca e de gestao e direcionando condutas, principios e normas voltadas ao
desenvolvimento de ambientes cada vez mais transparentes, integros e pautados
pela ética.

O acompanhamento sistematico dos indicadores estratégicos associados a esses
objetivos permite avaliar a aderéncia as metas pactuadas no Programa de Eficiéncia
da Gestao.

Esse conjunto de préticas fortalece a credibilidade institucional, qualifica a tomada de
decisdo e contribui para o aprimoramento da eficiéncia organizacional, reafirmando
0 compromisso do SESI com uma gestao ética, inovadora e orientada a geracao de
valor publico e institucional.

Programa de Compliance e Gestao de Riscos

No SESI-RS, a promocéo da integridade é realizada de forma sistémica, por meio do
Programade Compliance, que permeiaa Gestao de Riscos, Controles Internos, Comité
de Etica, Canal de Denuncias, Acesso a Informacao, Ouvidoria em consonancia com
os principios de transparéncia das acoes realizadas, sendo que os processos mais
relevantes para o cumprimento do Plano Estratégico sdo escopo de avaliacao pela
Auditoria Interna, aspectos essenciais ao funcionamento da integridade.

O compromisso com aintegridade abrange a conformidade legal e a atuacdo correta
e responsavel na conducdo dos negdcios e das relacdes com as partes interessadas.
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Visa ainda, garantir a boa reputacao junto aos clientes, fornecedores, colaboradores,
parceiros e 6rgaos de fiscalizacao e controle. Assim como, demonstrar a coeréncia
entre os valores e as acdes, garantindo o aprimoramento, por meio de melhoria
continua e a eficiéncia da gestao, que podem ser acompanhadas pela divulgacao
das informacgdes da previséo e da realizacao orcamentaria para o periodo https./
www.sesirs.org.br/transparencia/sesi/orcamento-e-execucao-orcamentaria, e
ainda em relacdo aos critérios de rateio das referidas despesas adotados pelo
SESI-RS, que estdo disponibilizados e atendem as determinacdes do Acoérdao
ne 1.688/2024-TCU-Plendrio, https./www.sesirs.org.br/transparencia/sesi/recaptcha-
setupffrateio-despesas, ambas as informagdes estdo disponiveis para consulta e
acompanhamento nos links referenciados.

Em atendimento ao Acdrddo n° 1688/2024 —TCU - Plenario, que estabelece a
obrigatoriedade da apresentacao dos critérios de rateio nos Relatérios de Gestao
2025, e para demonstrar a coeréncia entre os valores e as acdes, garantindo o
aprimoramento, por meio de melhoria continua e a eficiéncia da gestéo, assegurando
0 acesso as informacgdes orcamentérias e reforcando o compromisso institucional
com a transparéncia, a conformidade normativa e a integridade da gestao, o SESI
disponibiliza as informacées da previsao e da realizacdo orcamentéria para o periodo,
por meio dos links: https.//www.sesirs.org.br/transparencia/sesi/recaptcha-setup.

OProgramade Compliance estrutura-se de formaintegrada entre Alta Administragao,
Governanca, Gestao de Riscos, Controles Internos, Canal de Denuncias e Auditoria
Interna, formando um sistema continuo de prevencao, deteccao e resposta. Assim
as acodes do programa, observam a Resolucdo CN-SESI n° 0049/2019, em vista da
necessidade do aprimoramento continuo das acdes e dos processos, com foco de
fortalecer a integridade e a transparéncia, sustentado pelas diretrizes de instituicoes
reconhecidas nacional e internacionalmente acerca do tema.

O seu propodsito visa conferir maior seguranga aos processos internos, em especial,
no que diz respeito ao cumprimento das normas legais e regulamentares, sem
prejuizo da agilidade, eficiéncia e eficacia dos negocios da Entidade.

Para o SESI-RS o apoio da alta gestdo é a base fundamental para o sucesso do
Programa de Compliance https:/sesirs.org.br/programa-de-compliance, visto que
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um dos papéis das liderancas é gestao eficaz dos riscos, fomentar a cultura ética
e promocao de treinamentos que sdo a base do programa, juntamente com a
estrutura de controles, e ainda, a governanga para que eventuais comportamentos
inadequados reportados, por meio do canal de denuncias sejam apuradas e
aplicadas as sancoes previstas em politicas e no Cédigo de Conduta Etica.

Os colaboradores podem acessar o site interno do Programa de Compliance e
consultar as informacdes do programa, pilares de atuacao, politicas, cédigo de
conduta, politicas, eventos, treinamentos e noticias relacionadas a compliance e
integridade.

Alinhado as diretrizes do Conselho Nacional do SESI, a Entidade participa das agendas
da rede nacional colaborativa de compliance, conduzida pela CNI, iniciativa que
fortalece a integridade sistémica por meio da troca de experiéncias e conhecimento
sobre o tema.

Todos os novos colaboradores, durante o processo de acolhida, realizam o curso
"Entendendo o Compliance”, desenvolvido de forma customizada a realidade da
Entidade. O conteldo aborda dilemas éticos, que estimulam o pensamento critico
e qualificam a tomada de decisao diante de situacdes que possam conflitar com o
Codigo de Conduta Etica.

Para pautar a atuacao da perspectiva do gerenciamento de riscos com o objetivo
de contribuir para o alcance dos objetivos e a tomada de decisao, foram definidas
diretrizes gerais e etapas para estruturagcao, implantacao e execucao do processo,
0 qual esta formalizado no documento “Politica de Gestdo de Riscos”, elaborado
com base na ABNT NBR ISO 31000:2018, o COSO-ERM e o COSO-Controle Interno-
Estrutura Integrada.

O processo compreende a identificacdo de riscos e seus respectivos fatores de
materializacao; a andlise — verificacdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto
do risco sobre os objetivos, a combinacdo da probabilidade versus o impacto
que resulta na classificacdo do risco inerente; a vinculacdo dos controles internos
instituidos e o seu efeito na mitigacdo dos riscos, resultam na apuracao do risco
residual; e definicdo do plano de tratamento dos riscos, que sao as oportunidades
identificadas, caso o nivel do risco residual ndo esteja nos parametros esperados,
vinculado aos critérios de priorizacdo e as opcdes de tratamento. (Anexo 3 — Modelo
de Gestao de Riscos)
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Para registro e suporte na operacionalizacao do processo contamos com o software
GRC, do fornecedor Perinity, ferramenta fundamental para facilitar a tomada
de decisdo, propiciar a identificacdo de ameacas e oportunidades, prezar pela
conformidade legal, a melhoria continua dos processos, e o aprimoramento dos
controles internos da gestéo.

Em 2025, com a atualizacao do Mapa Estratégico, coube a Gestao de Riscos revisar
e atualizar a matriz de riscos estratégicos considerando a revisao dos objetivos.
(Anexo 4- Riscos Mapeados).

Auditoria Interna

A Entidade, integrante do Sistema FIERGS, conta com o apoio da Auditoria Interna
(AUDIN), como instancia de suporte a governanca. A AUDIN caracteriza-se como
um processo independente e objetivo de avaliacdo das atividades do SESI-RS, com
0 proposito de aprimorar as operacgoes, assegurar a conformidade com preceitos e
regulamentos, e avaliar a eficicia da gestao de riscos e dos controles internos.

Em conformidade com o Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2025,
foram acompanhadas a implementacdo e a consolidacdo de melhorias ainda
em execucao ou com previsdo de implementacdo futura, relativas a trabalhos
concluidos em 2024. Destacam-se, neste contexto, as melhorias na drea de compras,
com o aperfeicoamento do Termo de Referéncia e dos tramites dos processos de
aquisicao, especialmente a partir da atualizacao do Regulamento de Contratacoes
e Alienacoes.

Na drea da engenharia, avancou-se na revisao do modelo de atuacdo das equipes
de manutencdo, com a centralizacdo das demandas e a organizacao das prioridades
de atendimento, promovendo maior agilidade e eficiéncia operacional.

No ambito da educacéo, foram revisados e atualizados os parametros e requisitos
dos editais de selecao de alunos do Ensino Médio, contemplando a adequacao dos
critérios de participacao e das etapas dos processos seletivos. Adicionalmente foram
implementadas melhorias no modelo de negociacao e na elaboracao dos contratos
de servicos de saude, priorizando o fortalecimento das garantias aos clientes e a
seguranca dos processos de realizacdo das receitas.

No que se refere ao escopo de atuacdo da Auditoria Interna no exercicio de 2025,
foram realizados 11 trabalhos, abrangendo processos de negécio e de apoio, como
0s servicos de educacdo e saude, além dos processos de compras, registros de
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receitas e despesas, gestao e fiscalizacdo de contratos. Esses trabalhos resultaram
na emissao de 60 recomendacdes voltadas a correcdo de inconsisténcias e a
identificacdo de oportunidades de melhoria.

A atuacdo da Auditoria Interna contribuiu de forma direta para o fortalecimento dos
controles internos, a mitigacao de riscos relevantes e o aprimoramento da eficiéncia
dos processos, reforcando o papel estratégico da Auditoria como instancia de apoio
a governanca e a gestao da Entidade.

Programa de Eficiéncia da Gestao

O SESI mantém um compromisso institucional permanente com o aprimoramento
da gestdo, com foco na eficiéncia, eficécia e efetividade no cumprimento de sua
missao. Nesse contexto, em meados de 2020, o SESINacional instituiu o Programa de
Eficiéncia da Gestéao (PEG) como um programa sistémico, voltado a promocdo de um
desempenho organizacional satisfatoério, ao tratamento de probleméticas comuns
entre os Regionais e ao cumprimento das metas de Gratuidade Regulamentar.

O PEG foi formalizado por meio da Resolucdo CN-SESI n°e 0093/2020, que
estabeleceu suas regras gerais de operacionalizacdao, posteriormente atualizadas
pelas Resolucdes CN-SESI n° 0058/2021 e n° 0087/2023, sendo atualmente regido
pela Resolucao CN-SESI n° 0116/2025. O primeiro ciclo do programa, realizado entre
2021 e 2023, foi concluido com resultados que demonstraram a efetividade das
acoes implementadas frente aos desafios propostos.

Em 2024, o SESI-RS firmou novo pacto de gestdo junto ao SESI Nacional para o
segundo ciclo do Programa, referente ao perfiodo de 2024 a 2026, no qual foram
pactuados 14 indicadores de desempenho. Esses indicadores estdo organizados
em blocos que avaliam eficiéncia, eficacia e efetividade e, para a andlise do
desempenho do Regional, considera-se adicionalmente a aplicacdo da Receita
Liquida de Contribuicdo Compulséria em Gratuidade Regulamentar,em comparacao
a uma meta de 21,02%. Dos 14 indicadores de desempenho que compde o
programa, o SESI-RS é avaliado em 9 deles e também pela aplicacdo de recursos
compulsérios em Gratuidade Regulamentar.

Destaca-se que o SESI-RS obteve um d&timo desempenho nos indicadores
monitorados neste ciclo, mesmo com as alteracbes realizadas no Plano de
Aprimoramento da Gestdo, em funcdo da estruturacdo do modelo de gestdo
integrada. Em nenhum dos 8 indicadores avaliados, foram identificados desvios que
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comprometessem a avaliacdo do regional na matriz de classificacéo, cujo resultado
manteve-se em desempenho suficiente.

Os resultados positivos observados ao longo do exercicio de 2025, incluindo o
atingimento dos referenciais de Gratuidade Regulamentar evidenciam que as acdes
implementadas, descritas ao longo deste relatério, foram eficazes e contribuiram de
forma significativa para o desempenho e a classificacao satisfatoria do Regional no
ambito do Programa.

O indicador “ISESI - Ensino Médio” nio foi considerado para a classificacdo do
Departamento Regional na matriz de desempenho do Programa de Eficiéncia da
Gestao. O Departamento Nacional apresentard proposta de resolucédo, ao Conselho
Nacional, com vistas a suspensado do referido indicador para o exercicio 2025.

Classificagao nos Indicadores

Indicadores fora
da meta/margem
reincidentes *

Indicadores fora
da meta/margem

Indicadores na
da meta/margem

8 0 0
Todos os indicadores  Até 2 indicadores 3 ou mais
dentro da fora da indicadores fora da
meta/margem meta/margem meta/margem

Meta de seguranga®

Meta
regulamentar

Fora da meta
regulamentar

Legenda:
@ Desempenho B Conformidade @ Desempenho Atencao
Suficiente . Moderado Insuficiente [l |nsatisfatério

. Critico
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Margem

Indicador .
Inferior

Categoria
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Custo hora-aluno Ensino Médio -

o Custo hora aluno Educacéao de Jovens e Adultos -
Eficiéncia
Percentual de recursos destinados as atividades fim

Impacto da folha de pessoal no orcamento -

Taxa de Aprovacao da EJA Profissionalizante

Eficacia Trabalhadores atendidos com Promocéo da Saude -

NUumero de trabalhadores na plataforma de salde e

Seguranca 210.420

Aderéncia do SESI a demanda da indUstria -
Efetividade
ISESI Ensino Médio

Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento da gestdo, dos
negoécios e da transparéncia

Diante das crescentes demandas relacionadas ao uso, a disponibilizacdo e a
transparéncia das informacées, o SESI Nacional incorporou ao Plano Estratégico
2025-2027 o objetivo de intensificar a aplicacdo de inteligéncia de dados aos
processos da entidade.

Alinhado a essa diretriz, o SESI-RS vem atuando de forma estruturada no
aprimoramento de seus processos, com foco na producdo de dados integros e
confidveis, capazes de representar com precisdo sua operacao.

As iniciativas desenvolvidas concentram-se na qualificacdo da captura, da andlise e
da disseminacdo das informacdes institucionais, promovendo maior padronizacéo,
confiabilidade e acessibilidade dos dados. Ao ampliar o uso de evidéncias na tomada
de decisao, a entidade fortalece a transparéncia, a rastreabilidade dos resultados e a
integridade dos processos, contribuindo para uma gestao mais eficiente, orientada
por dados e alinhada aos principios sistémicos.

Meta Anual | Margem Superior Resultado Classificacao
R$15,15 R$18,37 R$15,28 Na margem
R$7,70 R$9,30 RS8,73 Na margem
88,00% - 90,30% Atingido
52,70% 60,60% 48,10% Atingido
74,20% - 82,80% Atingido
157.800 - 179.086 Atingido
233.800 - 248.471 Atingido
88,70% - 100% Atingido

Indicador desconsiderado da avaliacao do Ciclo 2025.

Nesse contexto, em conjunto com o SESI Nacional, o SESI-RS aderiu, em 2025, ao
projeto de migracao do envio de dados de producéo, intitulado Programa Data
Lake — producédo e Desempenho, que busca elevar a seguranca e a velocidade da
apuracao dos resultados, viabilizando a disponibilizacdo de analises preditivas e
prescritivas, eliminando as restricdes atuais de tratamento de dados. Em razao da
complexidade do projeto, a implantacao ocorre de forma gradual, tendo o SESI-RS
iniciado o processo pela migracao dos dados educacionais.

Os principais beneficios do programa Data Lake sdo:

« Automatizar o processo de transformacdo de dados, evitando as intervencdes
manuais

- Simplificar o processo de consolida¢do de dados

- Aprimorar o processo de embarque de dados, evitando a rejeicao de registros
por meio das criticas, mas qualificando os dados de acordo com a finalidade dos
indicadores

- Fortalecer a tomada de decisdo por meio da inteligéncia de dados
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- Racionalizar o uso de sistemas legados, reduzindo custos e aprimorando seguranca
- Promover a descontinuidade do processo de carga/digitacao nos atuais sistemas

- Viabilizar o processo de captura, transformacéo e disponibilizacdo de dados
dinamicos, de forma transparente, em todas as suas etapas

- Desenvolver e implantar a metodologia de governanca de dados

Ao longo de 2025, o projeto evoluiu conforme o planejado, assegurando ao SESI-RS
o cumprimento da meta anual pactuada, conforme demonstrado nos resultados
apresentados a sequir.

Quantidade de etapas do processo de envio de
dados ao Data Lake Nacional

Meta 2

Desenvolver competéncias, infraestrutura digitais e

inclusivas

solugcoes e

Alinhado ao objetivo de desenvolver competéncias, solucdes e infraestrutura
digitais e inclusivas, o SESI atua de forma estruturada no fortalecimento das
capacidades técnicas e comportamentais de seus colaboradores, fundamentais
para a execucdo qualificada dos programas nacionais e para a implementacéo
das diretrizes estratégicas sistémicas. As iniciativas empreendidas visam preparar
as equipes para enfrentar os desafios da transformacéo digital, da inovacdo e da
crescente complexidade operacional.

De forma complementar, a entidade promove o desenvolvimento de solucoes e
de infraestrutura digitais acessiveis e inclusivas, ampliando o alcance dos servicos,
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qualificando a entrega de valor e contribuindo para a reducao de assimetrias. Ao
integrar o desenvolvimento de pessoas, tecnologias e processos, o SESI fortalece
sua atuacao sistémica, ampliando a equidade no acesso, a eficiéncia operacional e a
sustentabilidade dos resultados institucionais.

No ambito regional, para contribuir com o alcance desse objetivo estratégico, o SESI-
RS desenvolveu, ao longo de 2025, acdes continuas de capacitacao profissional, com
énfase na divulgacao e no incentivo a participacdo dos colaboradores na plataforma
UNINDUSTRIA, iniciativa do Sistema IndUstria que redne cursos, workshops e
palestras voltados ao desenvolvimento dos seus profissionais.

O enfoque do ano foi preparar seus profissionais no que diz respeito a Competéncias
Digitais, para desenvolver habilidades em inteligéncia artificial, ciéncia de dados,

Em 2025 mais de 69% dos profissionais do SESI-RS foram
capacitados através das acdes educacionais da UNINDUSTRIA.

digitalizacdo de processos, inovacao, metodologias ageis dentre outras e no que diz
respeito as competéncias inclusivas, desenvolver conhecimentos em acessibilidade,
antirracismo, convivéncia inclusiva, diversidade, LIBRAS e outras. Ao todo, mais de
14 cursos foram disponibilizados. O indicador associado a este objetivo estratégico
serd apresentado na sequéncia e o resultado obtido demonstra o compromisso do
SESI-RS com a capacitacdo dos seus profissionais.

Percentual de colaboradores capacitados nas
competéncias digitais e inclusivas

Meta 40,0%
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Destinacao Estratégica dos Recursos

O SESIdestina seus recursos financeiros provenientes de contribuicdes compulsorias
de forma estratégica, com foco no bem-estar dos seus trabalhadores e dependentes,
na promocao de ambientes de trabalho saudaveis e seguros, na promocao de
solucbes tecnoldgicas e inovadoras que estdao alinhadas a missao de contribuir
para o desenvolvimento da industria, de seus profissionais e, consequentemente,
do pals, com a educacao de criancas, jovens e adultos.

Ao priorizar investimentos em suas atividades finalisticas, o SESI assegura impacto
direto nos publicos atendidos, potencializando os resultados da Educacdo Bésica,
bem como na promogao da saude e seguranca dos seus trabalhadores.

Essa abordagem estratégica ndo apenas preserva, mas também amplia a relevancia
e a eficiéncia de suas acoes. Adicionalmente, a geracao de receitas complementares
é possibilitada pelo desenvolvimento de solucdes personalizadas para a industria
e pela criacdo de metodologias educacionais inovadoras. Essas iniciativas nao sé
diversificam as fontes de receita, como também impulsionam a modernizacao e a
expansao da Educacao Basica e Continuada no Brasil.

Os recursos do SESI, provenientes das contribuicoes da industria, da prestacao de
servicos e de parcerias institucionais, séo transformados em beneficios concretos
para a sociedade, promovendo a evolucao continua do setor industrial e o
fortalecimento da economia nacional.
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Fonte e Destinacao de Recursos

O SESI destina estrategicamente seus recursos para cumprir sua missao de promover
a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes, com foco em educacéao,
salde e lazer, e estimular a gestao socialmente responsavel da empresa industrial.

A contribuicdo compulsoria é regulamentada através do artigo 240 da Constituicao
Federal, que define a contribuicdo de 1,5% sobre o valor da folha de pagamento
das indUstrias em duas modalidades: contribuicdo direta, para aquelas indUstrias
que firmam convénio de recolhimento direto para o SESI-RS e contribuicdo indireta,
quando o recolhimento ocorre por meio da Receita Federal. Para ambos casos de
contribuicdo, hd percentuais de deducdo da contribuicdo, que destina recursos
para a Federacédo das Industrias, Conselho Nacional e Departamento Nacional.
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Destinacdo dos Recursos
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Destinacao Regulamentar dos Recursos
para Gratuidade

OSESlreafirma seu compromisso comaeducacdo de qualidade eacessivelaodestinar
parte de sua receita liquida de contribuicdo compulséria para garantir a gratuidade
regulamentar para pessoas de baixa renda em seus programas educacionais. Por
esse motivo, o SESI-RS garantiu o atendimento as metas pactuadas nacionalmente
e superou a aplicacdo de recursos em gratuidade regulamentar e em educacgéo
basica e continuada. Os impactos positivos da aplicacdo desses recursos foram
Citadas nos topicos relacionados aos resultados.

Investimentos em 2025

. 169,8 milhdes investidos em Educacao Basica e Continuada,
correspondendo a 51,28% da Receita Liquida de contribuicao regulamentar, o que
supera a meta regulamentar de 33,33%

91,7 milhdes da receita liquida de contribuicao compulséria aplicada
em gratuidade regulamentar, relativo a 27,71%, também acima da meta de
seguranca regulamentar de 21,02%

Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria: corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicao Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo

Decreto-Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.
2. Déficit acumulado de exercicios anteriores: corresponde ao déficit acumulado pelo regional em exercicios anteriores.
3. Meta de seguranca: conforme Resolugao SESI/CN n°® 109/201
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RLCC aplicada em educacao
basica e continuada

R$ 169.523.287,28

33,33%

51,35%

= Realizado = Meta

RLCC aplicada em gratuidade regulamentar
R$ 91.615.805,04

21,02%

27,75%

= Realizado = Meta
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Gestao Orcamentaria e Financeira

O plano de acao e orcamento do SESI-RS é elaborado tendo por base as diretrizes
estratégicas do Departamento Nacional, bem como os direcionamentos do
Conselho Regional. A partir do conhecimento das diretrizes, a formulagao inicia-se
com a escolha das iniciativas que serao praticadas ao longo do exercicio, cuja agao
conta com a participacao de toda a diretoria e corpo gerencial.

Relativo ao ultimo movimento de reviséo do exercicio de 2025, o plano de acao
e orcamento foi elaborado em conformidade com o manual de procedimentos
orcamentarios e de producédo do SESI, aprovado pela resolugcdo CN-SESI ne 074/2021,
com o plano de contas e manual de padronizacdo contabil do sistema induUstria,
aprovado pelo ato resolutdrio 12/2009 e com o plano de centros de responsabilidade
2025, aprovado pela resolucao CN-SESI ne 0086/2023 de 24/07/2023.

Apds a elaboracdo, este documento foi submetido a aprovacdo do Conselho
Regional, por meio das resolucdes 1046/2024 (inicial), 1061/2025 (retificacdo) e
1071/2026 (transposicao).

Com a execucao de receitas, despesas e investimentos, o SESI-RS apresentou um
resultado orcamentario positivo, cujo montante representou 18,9% do total
arrecadado no periodo.

Na figura a seguir, sao apresentadas as principais despesas referentes ao ano de
2025.

Quando considerado o resultado geral, que inclui receitas e despesas
extraorcamentarias, o resultado liquido incorporado ao patriménio social foi de
RS 170.079.593,07, 69,3% superior ao ano anterior, representando 25,73% do total
arrecadado.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

Garantir a aplicacdo de recursos na atividade-fim

A preservacao da alocacdo de recursos as atividades-fim permite, em conjunto
com a ampliacdo da eficiéncia da gestao, alcancar a maxima eficiéncia, eficécia e
efetividade no cumprimento do propoésito do SESI.

Na tabela a seguir, esta apresentado o indicador estratégico relacionado a este
objetivo.

O resultado obtido em 2025 demonstra o esforco continuo do SESI-RS em processos
de monitoramento e controle orcamentério para que seja realizada a correta
aplicacdo de recursos, assim como corrobora os movimentos estratégicos de foco
no negdcio e centralidade no cliente.

O histérico dos Ultimos 3 anos mostra que as despesas mais representativas sao 0s
gastos com folha de pagamento e servicos de terceiros, que somadas representaram
69,76, 65,70% e 67,87% da despesa total em 2023, 2024 e 2025, respectivamente.



] NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

o T
— O
—23 Despesas SESI
EOIPeN]
)
ANAQ
~ OO
N mmo
852 20
o~ o
Ny i’-*‘— ceksaleN Mo S
NI~ N ekt o) OO M O IN
— Qi —Qo o0 — — O N>
O™~ MmO N enm ~NmMLn
—_— mim T L In—
o 5 & o & o o
(‘)9 L ‘\r& é}‘o " z‘;b 6\9
& RS & & & R e
& & N ¢ N 2 S
\% o> ® & 5 &
2 h ¢ &
Y & & & N\
5 () & Q& Q
Q® & L @
S N <
& S

W2023 m2024 w2025

Nesta andlise de crescimento, é necessario considerar o gasto ocorrido com a
atuacdo do SESI-RS em apoio as comunidades em funcao das enchentes de 2024,
conforme iniciativas descritas no foco estratégico de "“Aumento da Percepcao de
Valor”.

Em 2025, a maior parte dos recursos do SESI-RS foi destinada as suas linhas de
negocios, com representatividade de 78,98%. As transferéncias requlamentares e
administracao corporativa (desenvolvimento institucional) representam 10,14% do
total das despesas, enquanto as despesas com apoio contaram com 8,45% e as
despesas em gestao representaram 2,44%. A figura a seguir apresenta a alocacdo
orcamentaria por linhas de atuacdo em 2023, 2024 e 2025.
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Linhas de Atuacao

« Negoécio: Contempla as linhas de atuacao finalisticas da entidade, como:
Educacao basica e continuada, salde e seguranca, cultura e cooperagao social.

» Desenvolvimento institucional: Contempla as transferéncias regulamentares
e as despesas relativas as atividades da administracdo institucional.

» Apoio: Servicos de apoio para manutencao da entidade, como: Administrativo,
Financeiro, Pessoal e tecnologia da informacéao

» Gestao: Contempla acdes dos drgaos consultivos, deliberativos e de assessoria a
gestao, como: juridico, auditoria, comunicagao e planejamento e orcamento.

Aplicacao de Recursos

370.016
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423.144
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No plano estratégico sistémico, o indicador “Percentual de recursos destinado a
atividade fim”, acompanhado também pelo Programa de Eficiéncia da Gestéao,
integra a perspectiva de resultados e sua apuracao em relacdo ao ano de 2025 pode
ser observada no grafico a sequir.

Percentual de recursos destinados a atividade-fim

Meta 89,72%

Também cabe destaque ao indicador “Impacto da folha de pessoal no orcamento”,
acompanhado exclusivamente pelo Programa de Eficiéncia da Gestao o
qual mensura a representatividade das despesas de pessoal e encargos sociais em
relacéo a receita de contribuicdo compulséria e receitas de servico e convénios no
SESI-RS.

Em 2025, o resultado obtido alcancou um resultado melhor que a meta, com
realizacdo de 48,10%, frente a meta 52,7% (a margem de tolerancia do indicador é
de 60,6%), demonstrando a eficiéncia da instituicdo.

Impacto da folha de pessoal no orcamento

Meta 52,08%
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Crescer de forma sustentavel requer o direcionamento institucional para a entrega
de produtos e servicos de qualidade e valor agregado, para a melhoria recorrente
da eficiéncia da gestao e para a ampliacdo do atendimento e da produtividade dos
recursos que a empresa Possuli.

Assim, comparando a realizacdo das receitas nos Ultimos 3 anos, conforme grafico a
seguir, constata-se que houve um aumento nas receitas totais na ordem de 21,89%
de 2024 para 2023 e 12,79% de 2025 para 2024.

Na comparacdo dos resultados de 2024 em relacdo a 2023, o impacto positivo
ocorreu nas receitas de contribuicdo compulsoéria (+5,42%), nas receitas de servicos
(+15,88%) e fundamentalmete nas receitas com convénios e apoios financeiros
recebidos (887,87%) sendo que o crescimento decorreu dos recursos recebidos do
Conselho Nacional, Departamento Nacional e outras Federacdes e Departamentos
Regionais, com o intuito de auxiliar no apoio as populacoes afetadas pela enchente
ocorrida no més de maio.

Quando observamos o ano de 2025 em comparacao a 2024, o crescimento ocorreu
nas receitas de contribuicdo compulsoria (+7,68%), receitas de servicos (+31,17%) e
nas receitas financeiras (76,30%) houve um crescimento do valor em caixa aplicado
no mercado financeiro.
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Demonstra¢oes Contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, normas emanadas do Departamento Nacional - DN, Tribunal de
Contas da Uniao e Secretaria Federal de Controle Interno, e Resolucao CFC 2018/
NBCTSP11 que aprovou a NBC TSP 11 e MCASP. Sao elas:

» Balanco Patrimonial: Destina-se a demonstrar as contas que compdem o Ativo
Financeiro (Circulante), o Ativo N&o Circulante e as do Passivo Financeiro (Circulante),
e do Saldo Patrimonial (Patrimdnio Social), além de grupos intermediarios de contas
pendentes e transitorias;

» Balanco Orcamentario: Evidencia o confronto entre os valores previstos e
realizados dos elementos de receitas e despesas, suas variacdes e o resultado
apurado;

« Balan¢o Financeiro: Para demonstrar as receitas e despesas orcamentadrias, bem
como os recebimentos e pagamentos de natureza extra-orgamentdria, conjugados
com os saldos disponiveis que se transferem de um para outro exercicio;

+Demonstracao das Varia¢dées Patrimoniais: Evidencia as alteracdes verificadas
no patrimoénio, resultantes ou independentes da execucao orcamentaria, e indica o
resultado patrimonial do exercicio;

» Demonstracao dos Fluxos de Caixa: Fvidencia a geracdo de caixa ocorrida no
periodo e as variacdes dos elementos de ativos e passivos;

» Demonstracao das Mutac¢ées do Patrimonio Liquido: Evidencia a
movimentacédo de todas as contas do patriménio liquido durante o exercicio social.

» Notas Explicativas: Sido informacbes relevantes, complementares ou
suplementares aquelas ndo suficientemente evidenciadas ou ndo constantes nas
demonstraces contabeis.
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DEMONSTRAGCAO CONTABIL / NOTAS EXPLICATIVAS

« Balanco Patrimonial

« Balanco Orcamentario

« Balanco Financeiro

» Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais
» Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

« Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido

Endereco para acesso:

https:/www.sesirs.org.br/transparencia/sesi/demonstracoes-contabeis
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Conclusao

Agradecemos a leitura do Relatério de Gestao 2025 do SESI - Departamento Regional do Rio Grande do Sul, aproveitando a oportunidade para convida-lo(la) a acessar
as demais pecas que compde o processo anual de prestacao de contas da entidade, conforme determinado pela Instrucdo Normativa-TCU 84, de 22 de abril de 2020,
por meio do site da transparéncia: https://www.sesirs.org.br/transparencia/sesi
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Anexo 1

IDENTIFICACAO DA UPC - UNIDADE PRESTADORA DE CONTA

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA

SESI DEPARTAMENTO REGIONAL DO RIO GRANDE DO SUL
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Servico Social Autonomo, criado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Juridica = Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ 03.775.159/0001-76
Telefone (051) 3347-8787 /0800 051 8555
Endereco Avenida Assis Brasil, 8787 — Bairro Sarandi — Porto Alegre/ RS — CEP 91.140-001

Pagina na internet  https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/transparencia

Endereco

eletrdnico superintendencia@sesirs.org.br

Observacéao: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orcamento é ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia

Social, Familia e Combate a Fome.
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Anexo 2

Modelo de Gestao de Riscos

ESCOPO,
CONTEXTO E
CRITERIOS

Entendimento dos
ambientes interno e
externo;

Planejamento
estratégico, processos e

projetos;

Definicdo do apetite a
risco;

Dicionario de riscos;

Réguas de impacto e
probabilidade.

Diretoria de Educacdo, Saude,
Tecnologia e Inovagao +
Gestores + Gestédo de Riscos

IDENTIFICAGAO DE
RISCOS

Obtencéo dos riscos por
meio de entrevistas;

Andlise de ameacas e
oportunidades;

Observacao de mudancas
nos contextos externo e
interno;

Apuracéo das fontes de
risco, dos eventos, suas
causas e as consequéncias
potenciais.

Diretoria de Educacdo, Saude,
Tecnologia e Inovagéo +
Gestores + Gestdo de Riscos

ANALISE DE RISCOS

Andlise da probabilidade
de ocorréncia e do
impacto do risco sobre
0s objetivos ou
resultados;

Defini¢do do nivel do
risco;

Indicacao dos controles
internos (acoes
mitigatorias);

Avaliagao do efeito dos
controles internos na
mitigagdo dos riscos;

Matriz de riscos inerente
e residual.

Gestores + Dono do Risco +
Gestdo de Riscos

AVALIACAO DE
RISCOS

Comparacdo do nivel de
risco com o limite de
exposicao a riscos;

Critério de priorizagao e
tratamento associado a
classificacao do risco;

Decisao sobre quais
riscos necessitam de
tratamento.

Diretoria de Educacdo, Saude,
Tecnologia e Inovagéo +
Gestores + Dono do Risco +
Gestdo de Riscos

ANEXOS

TRATAMENTO DE
RISCOS

Definicao da estratégia
de resposta em relagao
ao risco priorizado;

Formulagao e selecao
das opgodes para
tratamento do risco;

Avaliacao da viabilidade
de implantacdo dessas
medidas;

Elaboracao do plano de
tratamento.

Gestores + Dono do Risco +
Gestao de Riscos

COMUNICACAO,
REGISTRO, RELATO E
MONITORAMENTO

Comunicacao das etapas
de avaliagao de riscos;

Registro e relato dos
riscos (software GRC);

Monitoramento do
processo de gestao de
riscos;

Acompanhamento da
implementacdo e
eficicia do plano de
tratamento;

Reporte periddico.

Diretoria de Educacdo, Saude,
Tecnologia e Inovagao +
Gestores + Dono do Risco +
Gestdo de Riscos
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ANEXOS

Riscos Mapeados

Objetivo estratégico

Risco associado

Classificacao

Origem | Probabilidade

Impacto

Avaliacao
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Ac¢oes mitigatorias

Protagonizar a
educacao bésica de
referéncia e indutora
das competéncias
requeridas pelo
trabalho do futuro

Potencializar a formacao
em todas as etapas da
educagao bdsica na
rede SESI

Ampliar o atendimento
na Educacdo de Jovens
e Adultos

Promover formacéao
de exceléncia para
profissionais da
educacéo bésica

Promover a gestao
integrada da saude dos
trabalhadores por meio
das solugdes digitais e
dainovacao

Falha na consolidacdo
do modelo como
referéncia

Incapacidade de
ampliar o atendimento
em educagao

Incapacidade de
ampliar o atendimento
em educacao

Dificuldade de
engajamento do
publico-alvo

Ineficiéncia na
prestacdo de servicos
de saude

Desenvolvimento
de servicos

Projetos e
investimentos

Gestao e
continuidade dos
negocios

Colaboradores
motivados e
engajados

Reputacao e
imagem

Interna e
Externa

Externa

Externa

Externa

Interna

Provavel

Possivel

Provavel

Possivel

Provavel

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Comunicar de forma eficaz as
informagdes pertinentes aos servicos
oferecidos a indUstria e a sociedade

Criar plano de prospeccao
direcionado

Comunicar de forma eficaz as
informagdes pertinentes aos servicos
oferecidos a indUstria e a sociedade

Planejamento de agenda formativa
ajustado as jornadas dos docentes e
Pesquisa de Maturidade Tecnoldgica
aplicada as redes

|dentificar tendéncias e
oportunidades de desenvolvimento
de novos servigos por meio do
nucleo de inovagao da torre satde
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Objetivo estratégico Risco associado Classificacao Origem | Probabilidade Impacto Avaliacao Acoes mitigatorias

Potencializar a Falha na consolidacdo Desenvolvimento  Interna e Comunicar de forma eficaz as
aprendizagem com do modelo como de servicos Externa Provavel Alto Risco Critico informacodes pertinentes aos servicos
cultura referéncia oferecidos a indUstria e a sociedade

Incapacidade de

Impulsionar a satde dos ampliar o atendimento PrOJetps € Externa Possivel Alto Risco Critico C.r|ar.p|ano de prospeccao
trabalhadores - investimentos direcionado
em educacdo
. ) Incapacidade de Gestdo e Comunicar de forma eficaz as
Expandir o atendimento . . - ) . " ) - ' .
. . ampliar o atendimento continuidade dos  Externa Provavel Alto Risco Critico informacdes pertinentes aos servicos
as empresas com salde - . . A .
em educacdo negoécios oferecidos a industria e a sociedade
. Dificuldade de Colaboradores P]anejam\enﬁo de agenda formativa
Elevar a qualidade da . . . . o ajustado as jornadas dos docentes e
Ao engajamento do motivados e Externa Possivel Alto Risco Critico ) ) L
educacédo basica T . Pesquisa de Maturidade Tecnoldgica
publico-alvo engajados : .
aplicada as redes
Ineficiéncia na Identificar tendéncias e
Elevar a escolaridade de < . Reputacao e , Risco oportunidades de desenvolvimento
. prestacdo de servicos . Interna Provavel Alto L ; .
jovens e adultos , imagem Significativo  de novos servi¢os por meio do
de saude . : < .
nucleo de inovagao da torre saude
Estabelecer parcerias ) . Identificar tendéncias e
. Dificuldade de adesdo o ' . .
estratégicas com redes s Legislagoes e Interna e . Risco oportunidades de desenvolvimento
g . do ente publico aos Possivel Moderado L ; .
publicas para melhoria : normas Externa Significativo  de novos servicos por meio do
- servicos ofertados . . < .
da educacao nucleo de inovagéo da torre saide
Auséncia de Detectar e tratar eventos de
Aplicar inteligéncia informacdes seguranca, atuando de forma
. Infraestrutura .
de dados para fidedignas, . . adequada a possiveis ataques e falhas
. Tecnoldgica, acesso  Interna e . Risco T
aprimoramento da comprometendo a L Possivel Moderado L de seguranca, minimizando seus
< . . e confidencialidade Externa Significativo ; .
gestdo, dos negécios e transparéncia dos dos dados efeitos adversos, gerenciar e manter
da transparéncia dados e a tomada de banco(s) de dados e definir perfil de

decisdes acesso



Objetivo estratégico

ANEXOS

Risco associado

Classificacao

Probabilidade

Impacto

Avaliacao
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Acgoes mitigatorias

Aplicar inteligéncia

de dados para
aprimoramento da
gestao, dos negdcios e
da transparéncia

Desenvolver
competéncias, solucoes
e infraestrutura digitais
e inclusivas

Aumentar a aplicagao
de recursos na atividade
fim

Elevar a qualidade da
educacdo basica

Aumentar a aplicacdo
de recursos na
atividade fim

Aumentar a aplicacdo
de recursos na
atividade fim

Conduta antiético e/
ou fraudulenta por
integrantes do Siste-
ma FIERGS e partes
interessadas

Falta ou falha no
desenvolvimento
adequado das com-
peténcias técnicas e
comportamentais dos
colaboradores e partes
interessadas

Ineficiéncia na Gestéo
de Recursos

Dificuldade de
engajamento do
publico-alvo

Solvéncia da Entidade

Eventos decorrentes
de casos fortuitos e ou
forca maior

Conduta antiética
ou fraude

Capacitagao e
desenvolvimento

Estrutura
organizacional e
gestao de recursos

Colaboradores
motivados e
engajados

Planejamento
estratégico e
or¢gamento

Disponibilidade de
recursos financeiros
e capital humano

Interna

Interna

Interna

Externa

Interna e
Externa

Interna e
Externa

Possivel

Possivel

Provavel

Possivel

Possivel

Provavel

Alto

Alto

Alto

Significativo

Alto

Alto

Risco
Significativo

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco
Significativo

Risco Critico

Comunicar o Cédigo de Conduta
Etica e as Politicas de Compliance
e apurar os relatos do Canal de
Denuncias

Acompanhar o plano de
desenvolvimento dos empregados
em relagdo as diretrizes da
transformacéo digital

Comunicar de forma eficaz as
informacoes pertinentes aos servigos
oferecidos a indUstria e a sociedade

Executar o processo Monitoramento
do Desempenho Tatico das

Linhas de Servico da Saude,
incluindo analise periddica de
indicadores, identificacdo de
desvios e implementacdo de agoes
corretivas, assegurando qualidade e
alinhamento estratégico

Monitorar a conjuntura econémica
(cenario internacional, nacional e
regional), para verificar seus impactos
do desempenho das indUstrias do RS,
em especial no mercado de trabalho
(emprego e renda) e seus reflexos na
arrecadacdo compulséria do Sesi-RS e
do Senai-RS

Descrever o processo de Gestdo de
Crises
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Objetivo estratégico Risco associado Classificacao Probabilidade Impacto Avaliacao Acgoes mitigatorias

Sensibilizar e capacitar os
empregados sobre a Privacidade
e Protecdo de Dados Pessoais

N Plano de e manutencgéo das atividades
Aumentar a aplicacdo < . . o
e Danos areputacdoe  comunicacdo . Risco operacionais do processo
de recursos na atividade . : Interna Possivel Alto R -
fm imagem e aliangas Significativo  Acompanhar as redes sociais,
estratégicas analisando marcagdes e mengoes

a marca, para identificar e agir
rapidamente em casos de exposicdo
indevida

Comunicar de forma eficaz as
informacdes pertinentes aos servicos
Enfraquecimento da Gestao da marca e . Risco oferecidos a indUstria e a sociedade
} . ) : Interna Possivel Alto - ) -
marca e identidade marketing social Significativo  Fortalecer a percep¢do da marca e
aprimorar a experiéncia do cliente em

todos os pontos de contato

Aumentar a aplicacdo
de recursos na atividade
fim
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Anexo 4

Oportunidades Identificadas

Risco associado

Oportunidade Identificada
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Acoes Adotadas

Incapacidade de ampliar o atendimento
em educacdo

Ineficiéncia na prestacdo de servicos de
salde

Baixa efetividade do processo educacional

Baixo desempenho dos alunos da EJA

Baixa adesao dos alunos as acdes culturais

Baixa adesdo das empresas aos programas
de saude oferecidos

Auséncia de recursos para implantar Escolas
de Ensino médio em todas as cidades que
manifestaram interesse

Unificar a equipe de vendas e fortalecer o seu
conhecimento sobre 0s programas.

Realizar formacoes continuadas

Acompanhar as parciais de desempenho dos
alunos

Criar uma drea com vocagao para agoes
culturais

Ministrar palestras para sindicatos e grupos
empresariais abordando tematicas relevantes
a industria e retorno dos investimentos em
salide e seguranca

Externa

Interna

Interna

Interna

Interna

Interna

Realizar parcerias com entidades que j& possuem estruturas
disponiveis para implantar escolas.

Criada a Geréncia de Relacionamento com o Mercado

Prever recurso anual para formacdo continuada

Monitorar 0os motivos de infrequéncia, ndo acesso ao am-
biente virtual e de desisténcia do curso.

Criagcao da Geréncia Executiva de Cultura e Esporte

Fortalecer as acbes de comunicacdo com os Sindicatos
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Risco associado

Oportunidade Identificada

ANEXOS

Agoes Adotadas

Baixa adesdo das empresas aos programas
de saude oferecidos

Conduta antiético e/ou fraudulenta por
integrantes do Sistema FIERGS e partes
interessadas

Ineficiéncia na Gestao de Recursos

Solvéncia da Entidade

Eventos decorrentes de casos fortuitos e/
ou forca maior (pandemias, epidemias,
enchentes, etc)

Danos a reputagao e imagem

Enfraguecimento da marca e identidade

Melhorar a comunica¢do com as indUstrias

Fortalecer o processo de Compliance conside-
rando as novas estruturas organizacionais

Instituir o processo de monitoramento dos
resultados.

Melhorar as projecdes de cenarios de
arrecadacdo

Instituir o processo de gerenciamento de
crises

Modernizar o processo de comunicagao da
Entidade

Incorporar o risco ao planejamento e a
execucdo das campanhas publicitérias

Interna

Interna

Interna

Externa

Interna

Interna

Interna

Criar plano de prospeccéo direcionado

Reposicionar o processo junto a drea de Auditoria Interna
e Integridade e a implantagdo de Sistema de registro de
denuncias

Criadas as 10 (dez) regionais de organiza¢ao da atuagao das
entidades e monitorar os resultados pelo REMAR.

Monitorar a conjuntura econdmica de modo a identificar
eventos que possam impactar de forma relevante as proje-
¢bes de receitas.

Aberta uma iniciativa estratégica para descrever o processo
e normativas.

Acompanhar as redes sociais, analisando marca¢ées e men-
¢bes a marca, para identificar e agir rapidamente em casos
de exposicao indevida

Comunicar informacées relevantes orientadas a fortalecer
a percepcao da marca no mercado e alinhadas as diretrizes
estratégicas
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Instancias de Governanca

CNI

Auditoria Independente

Ministério do
Desenvolvimento &
Assisténcia Social, Familia ¢
Combatea Fome

Auditoria Independente

Superintendéndia de
Compfiancee Integridade

Ouvi
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SISTEMA DE GOVERNANCA - SESI

Confederagdo Nacional
daInddstria (CND

Comitéde Etica

ADMINISTRACAO SUPERIOR

(

conselhoNacional I :

Diretoria de Comunicagdo

Diretoria Juridica

Federacdo
das Indistrias

FEDERACAO

ADMINISTRAGAO
SUPERIOR

Departamento

Nacional

SESI NACIONAL

PARTES INTERESSADAS [

LEGENDA
S Instancia interna
decoemng O S0

4 Governang

Grgaos da CNI de

Diretor

Superintendente

Ministérie do Desenvolvinento e Assisténcla
Social, Famitia e Combate ¢ Fome

Gaverno Federal

R

Indiistrias + Setores de Comurlosgia
da Pesca e do Transporte Ferostio

H Trabathadores J

Grados da CNI
' apoio & governan@ ' com atuagin
do SESHDN 1o SESI/0N

Insténcia Externa

. de Controle

da Governanca

Insténcia Externa

' de Apoio

& Governanga

Estrutura Corporativa
@ conChLSENAl
elEL/NT

Vintulagao Direta

+ - Vinculagin Indireta

Conselho Tribunal
Regional de Contas
da Uniao

Departamento
Regional

Auditoria
Independente

Diretor

i

Superintendente

SESI REGIONAL

1 ConformeEstatute da CNIArt.17 — Integrama estrutura bdsica da CNlos seguintss drgdos:
Conselho de Representantes, Diretoria e Conselho Fiscal.

2 A vinculagao da Owvidaria, do Comgliance e do Comité de ética nos Departamentos.
Regionais pode variar devide a sua autanamia administrativa.

https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca/
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Anexo 6

Plano Estratégico Sistémico

OBJETIVO

1 Protagonizar a educacéo bésica de referéncia e
indutora das competéncias requeridas pelo trabalho
do futuro

2 Promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis
para os trabalhadores da indUstria

3 Potencializar a formacdo em todas as etapas da
formacao bésica na rede SESI

4 Ampliar o atendimento na Educagao de Jovens
e Adultos

5 Promover a formacao para profissionais da Educacao
bésica

6 Promover a Gestdo Integrada dos trabalhadores por
meio das solugdes digitais e da inovagao

7 Elevar a qualidade da educacdo basica

INDICADOR

1.1 ISESI Ensino Fundamental |

1.2 ISESI Ensino Fundamental Il

1.3 ISESI Ensino Médio

1.4 Taxa de Ocupacao dos Alunos da EJA

2 Percentual de empresas que perceberam a contribuicdo do
SESI na promogao de ambientes seguros e sauddveis

3 Expansdo de matriculas em todas as etapas da educacao
bésica

4 Expansao de matriculas da Nova EJA e EJA profissionalizante
integrada

5.1 Média de horas de formacédo de profissionais da educacao da
Rede SESI

5.2 Horas de formacéo de profissionais da educacao realizadas
para outras redes de ensino

6 Numero de trabalhadores na plataforma de saldde e seguranca

7.1 Percentual de estudantes do Ensino Fundamental | nos niveis
de proficiéncia adequado ou avangado

7.2 Percentual de estudantes do Ensino Fundamental Il nos
niveis de proficiéncia adequado e/ou avangado

7.3 Percentual de estudantes do Ensino Médio nos niveis de
proficiéncia adequado e/ou avancado

ANEXOS

META RESULTADO % DE REALIZAGAO

Néo aplicdvel ao Regional
N&o aplicével ao Regional
Indicador desconsiderado da avaliacéo do ciclo 2025.
85,00% 94,90% 111,65%

Sem meta pactuada para o exercicio

2.239 2.148 95,94%

11.750 11.369 96,76%

Sem meta pactuada para o exercicio.

233.800 248471 106,28%
N&o aplicivel ao Regional

Néo aplicdvel ao Regional

Indicador desconsiderado da avaliagdo do ciclo 2025.
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OBJETIVO

8 Elevar a escolaridade de jovens e adultoS

9 Estabelecer parcerias estratégicas com redes publicas
para melhoria da educagao

10 Potencializar o acesso a aprendizagem com Cultura

11 Impulsionar o atendimento dos trabalhadores em
servicos de saude

12 Expandir o atendimento as empresas com saude

13 Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento
da gestéo, dos negdcios e da transparéncia

14 Desenvolver competéncias, solucdes e infraestrutura
digitais e inclusivas

15 Percentual de recursos destinados as atividades-fim

INDICADOR

8.1 Taxa de aprovacéao da Nova EJA

8.2 Taxa de aprovacao da EJA profissionalizante (Ensino
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META

RESULTADO % DE REALIZAGCAO

Sem meta pactuada para o exercicio

Nao ha indicador pactuado

10.1 Expansao da oferta de a¢des culturais para os alunos da
educagao basica regular

10.2 Estudantes matriculados em a¢des culturais

11 Trabalhadores atendidos em satde

12 Expansao de atendimento as empresas com satde

13 Quantidade de etapas do processo de envio de dados ao
Data Lake Nacional (via servico)

14.1 Trabalhadores atendidos em satide

14.2 Expansao de atendimento as empresas com salude

15 Quantidade de etapas do processo de envio de dados ao
Data Lake Nacional (via servico)

74,20% 82,80% 111,59%
23,10% 72,40% 313,42%
750 2.233 297,73%
290.409 326.637 112,47%
4520 6.067 134,23%
2 2 100,00%
40,00% 69,40% 173,50%

Sem meta pactuada para o exercicio

88,00% 90,30% 102,61%

Nota:

Os indicadores “ISESI Ensino Médio” e “Percentual de
estudantes do Ensino Médio nos niveis de proficiéncia
adequado e/ou avangado” ndo foram considerados para a
avaliacdo do Departamento Regional para o Plano Estratégico
Sistémico. O Departamento Nacional apresentara proposta de
resolucdo, ao Conselho Nacional, com vistas a suspensdo dos
referidos indicadores para o exercicio 2025.
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Anexo 7
Programa de Eficiéncia da Gestao

Margem Meta Anual Margem

! . . Resultado Realizacao
inferior Superior

Categoria Indicador

Custo hora-aluno Ensino Fundamental | ) o )
) N&o aplicavel ao regional
Custo hora-aluno Ensino Fundamental Il

o Custo hora-aluno Ensino Médio - R$15,15 R$18,37 R$15,28 100,86%
Fhiciencia Custo hora-aluno Educacédo de Jovens e Adultos - R$7,70 R$9,30 R$8,73 113,38%
Percentual de recursos destinados as atividades-fim 82,50% 88,00% - 90,30% 102,61%
Impacto da folha de pessoal no orcamento - 52,70% 60,60% 48,10% 91,27%
Taxa de Aprovacéo da Nova EJA N&o aplicavel ao regional
Taxa de Aprovacao da EJA Profissionalizante 57,60% 74,20% - 82,20% 111,59%
Eficacia Trabalhadores atendidos com Promocio da Satde - 157.800 - 179.086 113,49%
ls\letgzrearr(])g(:e trabalhadores na plataforma de sadde e 210420 933.800 ) 248471 106,28%
Aderéncia do SESI a demanda da industria - 88,70% - 100% 112,74%
Efetividade
ISESI Ensino Médio Indicador desconsiderado da avaliagao do Ciclo 2025.
U Classificagdo nos Indicadores |
@ e e/t da meta/marg Nota:
8 0 0

O indicador *“ISESI Ensino Médio” nao
foi considerado para a classificacdo  do
Departamento  Regional na matriz  de
desempenho do Programa de Eficiéncia da
Gestdo. O Departamento Nacional apresentara
proposta de resolucao, ao Conselho Nacional,
com vistas a suspensao do referido indicador
para o exercicio 2025.

Todos os indicadores  Até 2 indicadores 3 ou mais
dentro da fora da indicadores fora da
/

8 /margs 8

Plano de Aprimoramento da Gestao

Meta
regulamentar

Cumprimento de 60% ou mais do cronograma: .
Fora da meta
regulamentar

Legenda:
@ Desempenho Ml Conformidade @ Desempenho [ Atencdo
i oo X ] .

Insati

Registros de monitoramento conforme cronograma anual .
disponibilizado pelo Departamento Nacional:

1
]
]
1
]
]
1
]
]
1
]
]
1
1
]
1
1
]
| 5
1 Meta de seguranca
]
1
1
]
]
1
]
]
1
]
]
1
]
]
1
]
]
1
]
]

L
i
Vo
L
i Até 1 Termo de Solicitagado de Mudanga: .
1 ]
i
1 1
i

B crifico
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Anexo 8

Gratuidade Regulamentar

% da RLCC aplicada em educacéao basica
e continuada
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Em 2008 foram incorporados ao Regulamento do SESI dispositivos estabelecendo a ampliacédo gradual de recursos provenientes da receita de contribuicao compulsoria
para a educagao e para gratuidade, que deveriam atingir em seis anos, a meta de 33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC) em Educacao Basica e
Continuada, sendo a metade desse valor, o equivalente a 21,02%, destinada para vagas gratuitas por regulamento. Em 2025, este Regional aplicou 51,28% dos recursos
dessa receita liquida de contribuicdo compulséria em Educagdo Bésica e Continuada e 27,71% em vagas para a gratuidade regulamentar, resultando na realizacdo de
14.970 matriculas em gratuidade regulamentar. Estas matriculas resultaram em 5.938.915 horas-aluno em agdes de gratuidade regulamentar. Nas tabelas a seguir sdo
apresentados os resultados de gratuidade do periodo entre janeiro e dezembro de 2025. Nos graficos a seguir também sao apresentadas as séries histéricas da aplicacdo
da RLCC em Educagao Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar.

% da RLCC aplicada em gratuidade regulamentar

32,60% 29 67% 30,90% 30,70% 31,21% 31,83%
28,49% 28,52%

58,55% 26,11% 27,71%

54,30% 49,09% 53,90% 51,28% 22,92%
44,34% 44, 40% 43 47% 41, 25% ,02%
9,88%
I I I I I 3,3%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Realizado = Meta B Realizado = Meta

90
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Unidade: SESI-RS
Referéncia: Dezembro/2025

Tabela 1 - Demonstrativo de Cumprimento da Aplicagdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC) em Educacgdo
Bdsica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS DEZ/25 (RS)

Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC) 397.102.745,39
Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC) 330.588.035,54
Compromisso de Aplicacdo da RLCC em Educacgao Bésica e Continuada 110.184.992,24
Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar 55.109.025,52
I
em Educacgéo Basica e Continuada 169.523.287,28
em Gratuidade Regulamentar 91.615.805,04
Hora-aluno Total 11.822.284
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 5 938.915

Resultado do Cumprimento de Aplica¢ao da RLCC em Educacao Basica e Continuada 59 338.295,04

% da RLCC Aplicado em Educacao Basica e Continuada 51,28%

Resultado do Cumprimento de Aplicacao da RLCC em Gratuidade Regulamentar 36.506.779,52
% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar 27,71%
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Tabela2-MatriculasrealizadasemGratuidadeRegulamentar

Educacdo Basica

PROGRAMA ‘ MATRICULAS
Ensino Médio “
Novo Ensino Médio 912
Educacao de Jovens e Adultos 11.483
EJA — Ensino Fundamental anos finais EaD 2.805
EJA — Profissionalizante Ensino Médio EaD 8.678

Fonte: Simulador da Gratuidade - Data CG

Tabela 3 - Matriculas realizadas em Gratuidade Regulamentar

Educacgdo Continuada

PROGRAMA ‘ MATRICULAS
Ac¢des de Contraturno 1
Cultura 2.574

Total 2.575

Fonte: Simulador da Gratuidade - Data CG
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Matriculas em Gratuidade Regulamentar - Educacdo Basica

7,36%

./ = Novo Ensino Médio

22,63% EJA - Ensino Fundamental
anos finais EaD

EJA - Profissionalizante

Ensino Médio EaD
70,01%

Matriculas em Gratuidade Regulamentar - Educacao Continuada

0,04%

= Acoes de Contraturno

s Cultura

99,96%
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Tabela 4 - Hora-Aluno realizado em Gratuidade Regulamentar
Educacgdo Basica

Matriculas em Gratuidade Regulamentar - Educacdo Basica

PROGRAMA ‘ HORA-ALUNO

= Novo Ensino Médio

Ensino Médio 1.475.540 25,24%

Novo Ensino Médio 1.475.540

Educacio de Jovens e Adultos 4.370.649 ® EJA - Ensino Fundamental
anos finais EaD

EJA — Ensino Fundamental anos finais EaD 1.070.061

EJA — Profissionalizante Ensino Médio EaD 3.300.588 56,46% 18,30% « EJA - Profissionalizante

Ensino Médio EaD

Total 5.846.189

Fonte: Simulador da Gratuidade - Data CG

Tabela 5 - Hora-Aluno realizado em Gratuidade Regulamentar

Educacgdo Continuada

Matriculas em Gratuidade Regulamentar - Educacao Continuada

PROGRAMA ‘ HORA-ALUNO

Educac¢ao Continuada em: 92.726 l— 0,46%
Ac¢des de Contraturno 12
Cultura 92.714

= Acobes de Contraturno

Total 92.726

= Cultura
Fonte: Simulador da Gratuidade - Data CG

99,54%
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Tabela 6 — Gasto Hora-Aluno em Educacdo Basica Tabela 8 — Despesa realizada em Gratuidade Regulamentar

Educacdo Basica

PROGRAMA GASTO HORA-ALUNO (RS)

Educacao Infantil 16,70 PROGRAMA ‘ GASTO HORA-ALUNO (R$)
Educacéo Infantil - Creche 16,42 Ensino Médio 31.036.990
Educacéo Infantil - Pré-escola 16,82 Novo Ensino Médio 31.036.990

| EnsinoMédio 2103 Educagdo de Jovens e Adultos 58.170.693
Novo Ensino Médio 21,03 EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 11.938.645
Educacao de Jovens e Adultos ‘ 13,32 EJA - Profissionalizante Ensino Médio EaD 46.232.048

89.207.683

EJA — Ensino Fundamental anos finais EaD 11,16 Total

EJA — Profissionalizante Ensino Médio EaD 14,01 Fonte: Simulador da Gratuidade - Data CG

Total 16,16

Fonte: Simulador da Gratuidade - Data G Tabela 9 — Despesa realizada em Gratuidade Regulamentar

Educacgdo Continuada

Tabela 7 - Gasto Hora-Aluno em Educacdo Continuada PROGRAMA ‘ GASTO HORA-ALUNO (R$)

Educag¢ao Continuada em: 2.408.122

PROGRAMA GASTO HORA-ALUNO (RS)

Ac¢des de Contraturno 243
Educacao Continuada em: 20,64

Cultura 2.407.879

Acdes de Contraturno 20,26
Total 2.408.122
Cultura 25,97
~ Fonte: Simulador da Gratuidade - Data CG
Educacéo 23,63

Total 20,64

Fonte: Simulador da Gratuidade - Data CG
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LISTA DE SIGLAS

BNCC: Base Nacional Comum Curricular.
CF/88: Constituicao Federal de 1988.
CIERGS: Centro das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul.

CNI: Confederacao Nacional da IndUstria.

COP30: 302 Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima.

EJA: Educacao de Jovens e Adultos.

FIERGS: Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul.
IEL: Instituto Fuvaldo Lodi.

ISFP: Instituto SESI de Formacao de Professores.

LTCAT: Laudo Técnico das Condicdes Ambientais do Trabalho.
ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

PAME: Pronto Atendimento Médico de Urgéncias e Emergéncias.
PEG: Programa de Eficiéncia da Gestao.

PGR: Programa de Gerenciamento de Riscos.

PIB: Produto Interno Bruto.

LISTA DE SIGLAS |

SENAI: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial.

SESI: Servico Social da Industria.

SESI-DN: Departamento Nacional do SESI.

SESI-RS: Departamento Regional do Rio Grande do Sul do Servico Social da Industria.

SIMECS: Sindicato das IndUstrias MetalUrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Caxias
do Sul.

SST: Saude e Seguranca no Trabalho.

STEAM: acrbnimo em inglés para Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics
(Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica).

TCU: Tribunal de Contas da Unido.
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